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APRESENTACAO

Este relatério apresenta os resultados do
trabalho contratado pela FAPESC (Projeto
n® 818) para elaboragdo do Plano Estadual de
Logistica e Transporte de Santa Catarina (PELT-
SC). O projeto foi desenvolvido em um periodo
de 20 meses e apresenta um conjunto de
propostas de acbes voltadas a logistica e
transporte do estado de Santa Catarina. Esta
apresentado segundo uma estrutura de trés
principais eixos - logistica empresarial,
infraestrutura e facilitacdo do comércio - os quais
orientaram a abordagem adotada pela equipe do
PELT-SC.

A primeira parte do trabalho trata do eixo
logistica empresarial, onde as principais cadeias
produtivas do estado constituem o objeto de
estudo. A importancia socioecondmica das
cadeias para o Estado, as trocas de mercadorias
- insumos, produtos em processo ou produtos
acabados - entre os agentes econdmicos dos
vérios elos das cadeias, 0os volumes, origens e
destinos das mercadorias sdo temas abordados
neste eixo. As solucbes ou acdes a serem
adotadas para melhorar a competitividade das
cadeias logisticas consideram a estrutura das
organizacbes envolvidas, a localizagcdo das
empresas fornecedoras de insumos e do
mercado consumidor.

O eixo infraestrutura trata do uso da rede viaria e
de terminais, apresentando um diagnostico da
situacdo atual e uma analise dos projetos
propostos. Com base na andlise da oferta da

infraestrutura e nos dados dos fluxos, estimados
na primeira parte do trabalho, pode-se avaliar a
atual oferta de infraestrutura e o0s ganhos
gerados pelos projetos, propostos em varios
planos de logistica e transporte, bem como
demandas recentes das SDRs (Secretarias de
Desenvolvimento Regionais).

A facilitacdo do comércio é tema do ultimo eixo,
abordado na terceira parte deste relatério. As
iniciativas voltadas a facilitacdo do comércio
interno e externo, visando a reducdo dos custos
de transacgdo nas cadeias de suprimentos, foram
levantadas e classificadas em funcdo de diversos
aspectos. Os resultados tém como objetivo
orientar a acdo do estado em relagdo a adocao
de programas que promovam a melhoria da
competitividade do estado no curto prazo.

Por fim, sdo sugeridas algumas ac¢bes aderentes
aos instrumentos de planejamento do estado,
buscando um alinhamento das ag¢bes aqui
propostas com aquelas previstas no Plano
Plurianual do Estado de Santa Catarina.

Mbnica Maria Mendes Luna
Coordenadora do PELT-SC







SUMARIO

INTRODUGAO .....oeieiiieieeeee ettt s e ettt e s et et et et et et et et et et et et e s et e s s es s nsnsnss s s s s s e 19
JUSTIFICATIVA PARA O PELT ..ttt ettt ettt s s s s s s s st se e 21
METODOLOGIA.........ovieeeeetete ettt ettt ettt ettt a ettt et s s s et e et et s s e bt et enn e es et s s s snaees 23
1 LOGISTICA EMPRESARIAL.......ccviviiitieieceetetetet et ettt ettt s sttt s st ennaees 27
1.1  CADEIA DA PROTEINA ANIMAL .....coviuititeieieieeeeeeeeiee et eeee ettt es s 32
1.2 CADEIA DO AGRONEGOCIO FLORESTAL .....ovuiuiieieieiieceete ettt 36
1.3 CADEIA METAL-MECANICA ......c.ceiiiiieieeeeteteeeeeee ettt ettt as s 40
1.4  CADEIA DOS MINERAIS NAO-METALICOS .......c.coiuiieiiiieeeeteteeeeeeeeeeee e 43
1.5 CADEIA TEXTIL oottt ettt s sttt es ettt es s e se st es e naeaeteses s s nanaesenas 46
1.6 CADEIA PETROQUIMICA ......ooiiiiieeeeteeeeteeeeeee ettt en s s s s 49
1.7 CADEIA DE FERTILIZANTES ....ooiitoieteteeetcecececee s ee e e ee ettt ettt seeas s en s s s s 51
1.8 CADEIA DO COUROD ......oviiieeeeeieete et s st s ettt ettt ettt ettt s s eae s s s s s s e 53
1.9 CADEIA DO FUMO .....ooiiieeeeeeeee ettt ea ettt ettt ettt s s es s an s s s s e 55
1.10  CADEIA DE PESCADOS ......ooiveieieteteeeteteeeeeeeeseses s es ettt ettt et te ettt es s es s saeaesnasennn s s e 57
1.11  LAVOURAS PERMANENTES ......cootitiiiteteicecececeee e e e ee ettt ettt essssaeenannes s s s e 59
1.12  LAVOURAS TEMPORARIAS ........coouitiieiiteteececeeee et etes ettt n s s s s 60
1.13 A DEMANDA POR INFRAESTRUTURA EM SANTA CATARINA ......ccccoierirerercccceeeeeeennae, 62
2 INFRAESTRUTURA . .....cooiieitete ettt ettt e sttt s e a ettt en et en s s et esesennasanaenas 65
2.1  RODOVIAS E FERROVIAS: PROJETOS ANALISADOS........ceueveveeeecieieiereeeeeee e, 65
211 PROJETOS RODOVIARIOS........cuuiieeeeeieeeteeeeeeeae et 65
2.1.2  ANALISE DOS PROJETOS RODOVIARIOS ......cocoeeiuiieieieeieeeeeeieeseeesee e 74
2.1.3 PROJETOS FERROVIARIOS ......cooviiiceeieieteeeeeeee et 75
2.1.4  ANALISE DOS PROJETOS FERROVIARIOS.........cocouiuiieieiieeeeieieieeeeeeeee e 79
2.15 PROJETOS RODOFERROVIARIOS ........coiviiiiiiecteteieeeeeeeee et 80
2.1.6 ANALISE DOS PROJETOS RODOFERROVIARIOS.........ccooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 86

2.2  CARACTERISTICAS DOS TERMINAIS: POSTO DE FRONTEIRA, PORTOS E
AEROPORTOS ...ttt ettt s ettt ettt a et et et et s s e e s et et en s s et et et esen s ans e s et es s enssansesasanas 87
221 POSTO DE FRONTEIRA: DIONISIO CERQUEIRA ........cocoovoieveieeeeeeeeeeeeee e, 87
222 PORTOS DE SANTA CATARINA ..ottt et ettt esn s s s enanas 87
223  AEROPORTOS DE SANTA CATARINA ...cocuiititceceeceeeee et eeeseeesesesese et neeanens 89
3 FACILITAGCAO DO COMERCIO.......cooiiieeeeieeeeteee ettt te et es st es s s sess s s sesnensnanas 91
3.1  AFACILITACAO DO COMERCIO E AS RELACOES ENTRE OS ATORES.......cccceeueevevnne. 92
3.2  OBJETIVOS DAS INICIATIVAS DE FACILITACAO DO COMERCIO........ccceeueeeeeeerreeenns 94
3.2.1 REDUCAO DA ASSIMETRIA DE INFORMAGOES ..o 95

3.2.2 MODERNIZAGCAO DE PROCESSOS .....c.oiiiieieeeieteteee et 96



3.2.3 SIMPLIFICAGAO, HARMONIZAGCAO E PADRONIZAGAO DE PROCESSOS.................. 97

3.24 AS INICIATIVAS DE FACILITACAO DO COMERCIO E O PAPEL DO GOVERNO........ 100
4 INTERVENGCOES PROPOSTAS .....coiiitieeteeeeteeteteete et eteeeeese st eeete s et eaetesaesnesesssaensetenestenssaeneseenes 103
4.1 ARRANJIOS INSTITUCIONALS ...ceeeeteeeeetettieitteteteteteeetsasasssestssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesenes 103
411 ESCRITORIO PELT-SC: OBSERVATORIO LOGISTICO........coeiveeeeereceeeee e 103
4.1.2 CAMARA ESTADUAL DE ADMINISTRACAO PORTUARIA .......coooveeeeeeieeeeeeeeenenn 105
4.1.3 INSTITUTO DE ECONOMIA CIRCULAR ... 105
5  ALINHAMENTO DAS ACOES PROPOSTAS ....coovietceeeeietceeeeeteteseesie st sasaesses et etese s s seanennn 109
51 PROGRAMA MODERNIZACAO PORTUARIA .....c.ceiieieeieeceeeteeeeeetee st en e 109
5.1.1 Projeto "Facilitacdo do comércio N0s portos CatarinenNSes".........cccovvvvvvereeeeeeiiiininneneeeeens 109
5.1.2 Projeto "Gestao eficiente dOS POMOS" ... ... 110
5.1.3 Projeto "INtegraGao POITUANTA" ........uveeeiiiiiee e iiiie e sttt e e st e e et e e st e e s sba e e e sbaeeessbaeeeeanes 110
5.2 PROGRAMA "EFICIENCIA EM LOGISTICA" .....ooteieeeeee et seee e n e 111
521 Projeto “Capacitar em LogistiCa” ...........cuiiiiiiiiiiiiiie e 111
5.2.2 Projeto "Cooperar @m LOGISHCA" .......ccoiiiiiiiiiiiee ittt iree e 113
5.2.3 Projeto "Divulgar documentos fiscais eletrdniCOS" ..........ooocvviiiiieeiiiiiiiee e 114
524 Projeto "Modernizar e simplificar em logisStiCa”............cocuveiiiiiiiiiiii e 115
5.3 PROGRAMA "INVESTIR EM INFRAESTRUTURA" ... s 117
5.3.1 Obras rodoviarias, ferroviarias € rodoferrOVIANIaS .........coovevvvvrieieeeeeieeieee e 117
53.2 Terminais e Plataformas LOGISHCAS. .......cccuiuiiiiiiiiiieiiiie et 119
EQUIPE TECNICA ...ttt ettt ettt et et e et e s e et e e et et et et et et et et et e et eseetereeaenneeens 121
REFERENCIAS ..ottt ettt ettt et et et et e e s et et eae s et et e ae s et et es e s et et esn s etetese e st sennn s sensneeas 126
APENDICES ...ttt ettt 142
A. LISTA DE OBRAS RODOVIARIAS ANALISADAS NO PELT-SC...ccceovevieeiieeeieeeeeeeeeeeeeneienn 143
B. LISTA DE OBRAS FERROVIARIAS ANALISADAS NO PELT-SC....cccovoveveieeieeeceeeeeeeeeeens 147
C. ANALISE COMPARATIVA DAS OBRAS: REDUCAO DE CUSTOS DE TRANSPORTE PARA
SANT A CAT ARIN A 148
D. ANALISE COMPARATIVA DAS OBRAS: REDUCAO DE CUSTOS DE TRANSPORTE PARA O
TN | TP PP PP PP P PP P PPPPPPPPPPPPPPPPIN 149

E. CUSTO DE TRANSPORTE TOTAL PARA AS CADEIAS ANALISADAS (ANO BASE 2010).....150



INDICE DE FIGURAS E QUADROS

Figura 1. Representagdo dos trés principais eixos de analise do PELT-SC. .......ccccceviiiiiiiniic e 19
Figura 2. Metodologia adotada para elaborag@o do PELT-SC. ......cccccveeiiiiiiiiiieece et 25
Figura 3. Participacdo das principais cadeias segundo os fluxos gerados em tKm........ccccccceevviiviinnnnnenn, 27
Figura 4. Participagéo das principais cadeias segundo o nimero de funcionarios. ..........ccccoceeviieenieennne 28
Figura 5: Representagdo esquematica da cadeia da proteina animal...........ccccceviiieiiiineenee e 32
Figura 6. Fluxos de milno, SOJa € FAGAD. .........uuuiiiieeiie e e e e s e s e e e e s s e e e e e e s s st ae e e e e e e e s ansnrrneeeaeeeas 34
Figura 7. Fluxos dos produtos de aves, SUINOS € gAU0. .....ccceeeiiiiiiiiiieie e iciiiieee e e e e e s e e e e e e srnrreee e e e 34
Figura 8. FIux0s da cadeia dO [EILE. .........coiuuiiiiiiiiii ittt e e 35
Figura 9. Representagéo esquematica da cadeia do agronego6cio florestal. ...........ooocvveeiiiiieiiiiiiiiniieen, 36
Figura 10. Fluxos de madeira, CelulOSE € PAPEL. ......oovviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeee ettt eeeeaeeeaeseseeesenesenene 37
Figura 11. Fluxos de madeira serrada, laminados, mdveis e produtos de madeira em geral. ................... 38
Figura 12. Fluxos dos produtos analisados na cadeia do agronegdcio florestal. ..........cccccceeeiiiiiiiiennnenn, 39
Figura 13. Representagéo esquematica da cadeia metal-meCaANICA. .........c.eeveiiiiiieiiiiiie e 40
Figura 14. Fluxos dos produtos da cadeia metal-MeCANICA. ...........covuiiiiiiiiiiiiiii e 42
Figura 15: Cadeia de minerais ndo-metalicos: revestimentos € IoUGas. .........coccuveveiiiiieeiiiieeesniiee e 44
Figura 16. Cadeia de minerais ndo-metdlicos: cimento e agregados para construgao Civil....................... 44
Figura 17. Cadeia de minerais NA0-MELAlICOS: VIAIOS. .....cccuuriiiiiiiiiieiiiieie ittt 45
Figura 18. Fluxos dos minerais NE0-MELAIICOS. ........ciiuuiiiiiiiiiie it eaaee s 45
Figura 19: Representagdo esquematica da cadeia tEXLl. .........ooueiieiiiiiieiiiiiee e 47
Figura 20. Fluxos dos principais insumos da cadeia téxtil: algodao, fios e fibras. ..........ccccvvvveieviiiieninennns 47
Figura 21: Fluxos dos produtos da cadeia tEXLl. ...........euiiiiiiiiiiiiii e 48
Figura 22. Representagdo esquematica da cadeia PetroqUIMICA. .........cccorurrieiiiiiieiniiie e 49
Figura 23. Fluxos da cadeia petroquimica, exceto COmMbBUSHIVEIS. .........ccoviiiiiiiiiiiiii e 50
Figura 24. Fluxos de produtos COMBUSEIVEIS. .....cciiiiiiiiiiiiieice et st e e e e e s e aarre e e e e e 50
Figura 25. FIUXO de fErtilIZANTES. ......ooueiiiiiiieie ettt e e s snaeee s 52
Figura 26. Representagdo esquematica da cadeia dO COUID. ........oiiiiiiiiiiiiie it 53
Figura 27. FIUX0S dOS ProdULOS GO COUID. .....eiviiiiieieieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseessesssssssssssssesssssesssesssssssssssnsssnnnnes 54
Figura 28. Fluxos dos produtos da cadeia do fUMO. ...........cviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee e eeeeeveeeeeaeaeseeeseneaenene 56
Figura 29. Representagdo esquematica da cadeia de PeSCAUOS. .........eveiiiviireiiiiieeiiiiieeesiiee e siiee e eeaeeens 57
Figura 30. Fluxos da cadeia de PESCAUOS. ......cocuuiiiiiiiiiee ittt ettt ettt ettt et e e s st e e e s snbbeeessnnaeeens 58
Figura 31. Representagdo esquematica da cadeia de lavouras permanentes. ..........ccceevreeeeeiiiieeenninneens 59
Figura 32. Fluxos dos produtos da lavoura Permanente. ...........ocueeeeeeieeeiiiiiiiiie e e e e 59
Figura 33. Representagdo esquematica da cadeia de lavouras temporarias (1/2). ......ccccoccvveircveresiinnnnn. 60
Figura 34. Representagdo esquematica da cadeia de lavouras temporarias (2/2). ......cccoocveeeiiceeenninnnnn, 61
Figura 35. Fluxos dos produtos das |avouras tEMPOFAIias. ........c..eueiiueiieiiiiiee e e s e e 61
Figura 36. Fluxos estimados sobre a malha de transportes do estado de Santa Catarina...............c........ 63
Figura 37. Obras rodoviarias incluidas N0 VELOr SUL........cccuuiiiiiiiiiiiiiie et 66



Figura 38.
Figura 39.
Figura 40.
Figura 41.
Figura 42.
Figura 43.
Figura 44.
Figura 45.
Figura 46.
Figura 47.
Figura 48.
Figura 49.
Figura 50.
Figura 51.
Figura 52.
Figura 53.
Figura 54.
Figura 55.
Figura 56.
Figura 57.

Obras rodoviarias incluidas no Vetor Vale do ltajal. .......ccccccoviiciiiiiiiee e 68
Obras rodoviérias incluidas N0 Vetor NOIME. .........coiiuiiiiiiiiiie e 69
Obras rodoviarias incluidas No Vetor Planalto. ...........ccccocviiiiiiiiee e 70
Obras rodoviarias incluidas no Vetor Planalto-Litoral. ...........cccccvveiiiiiie i 71
Obras rodovidrias incluidas N0 Vetor MeIio-OESte. ........cocueiiiiiiiiieiiiiiie e 72
Obras rodoviérias incluidas No Vetor EXIremO-OeSte. .........cviiiiiiieiiiiiie e 73
FEITOVIA NOITE-SUL ....eeiiiiiei ittt e e et e et e e e e s st et eeee e e s e snnbaeeeeaaeesaannes 76
Ferrovia Litoranea (Trecho Imbituba — AraquUari). ........cocueeiiiiiiiiiiiiee e 76
Ferrovia da Integracao Catarinense (Trecho Itajai — ChapecO)..........cccccvvveeeeiiiiiciiiieee e, 77
Obras ferroviarias incluidas NO VELOr SUL ........c..eiiiiiiiiiiiiiiie e 77
Obras ferroviérias incluidas no Vetor Ferroviario NOMe. .........coccvveeeieee i 78
Ferrovia da Integracao Catarinense (Trecho Itajai — Chapec6 — Dionisio Cerqueira).............. 78
Obras Rodoferroviarias do Vetor de Integracao Catarinense. ........occuvvevrviereiivieeesiiieeessneeeens 80
Obras rodoferroviarias do Vetor EXtremo OESIE. ........uiviiiiiiieiiiiiee it siieee e sieee e neeaeee s 82
Obras rodoferroviarias do Vetor LItoral SUL. ...........cocuiiiiiiiiiieiiec e 84
A estrutura das iniciativas de facilitagdo do COMErCIO. ...........uiiiiiiieiiiiiie e, 94
Exemplos de iniciativas voltadas a reducao da assimetria de informac&o. ..........ccccccoevevvvennn. 96
Iniciativas de Modernizagao de PrOCESSOS. .......uuuuriiieeiiiiiiieieee e e e ettt e e e e e e e e e e e aabreeeeas 97
COMPOSIGAD A0 SPED.....ciiiiiiiiiiitie ettt e e e et e e e e e e s e bbb e e e e e e e e e aanbbbreeeaaeeeas 97

Iniciativas de Simplificag&o, Harmonizagdo e Padronizag8o de processos. ........cccceevvvveeerunne. 99



INDICE DE TABELAS

Tabela 1. Producéo de papel das 10 maiores empresas instaladas nNo pais. ........ccccceevvveeeeiiiieeeciieeeeens 37
Tabela 2: Volumes movimentados pelas Cadeias. .........uuiiieiiiiiiiiiiiee e seer e e e ennes 62
Tabela 3. Obras rodoviarias iNCluidas NO VEIOr SUL ........cueiiiiiiiiiiiiiiee e 67
Tabela 4. Obras rodoviarias incluidas no Vetor Vale do ltajai. .........ccocceeiiiiiiiiiniiiie e 68
Tabela 5. Obras rodoviarias incluidas N0 VEIOr NOIME. .......uiiiiiiiie e sree e e sre e e snraeeaeanes 69
Tabela 6. Obras rodoviarias incluidas N0 Vetor PIAanalto. ............ccoiuiiiiiiiiie e 70
Tabela 7: Obras rodoviarias incluidas no Vetor Planalto-Litoral. ............cccveeiiieeeiiiiieee e 71
Tabela 8. Obras rodoviarias incluidas N0 VEtor MEIio-OESte. .........cccuviieiiiiieeiiiiee et e e e e ssaee e 72
Tabela 9. Obras rodoviérias incluidas N0 Vetor EXtremo-OesSte........cooiiiiiiiiiiiei e 73
Tabela 10. Analise Comparativa dos Vetores Rodoviarios: reducéo de custos para Santa Catarina
(IMIINBES RB). .eeeeeeiiie ittt ettt ettt te e ste e st e ss e en bt e te e et e te e st eeeaeeeseeamee e teesaeesseesmeeaneeanteanteeneeenseennees 74
Tabela 11. Analise Comparativa dos Vetores Rodoviarios: reducéo de custos para o Brasil (milhdes R$).
..................................................................................................................................................................... 75
Tabela 12. Projetos ferroviarios analiSados. ...........ccuuiiiiiie e e e e e e re e e e e e e e aaees 75
Tabela 13. FErrovia NOME-SUL. ........cuii i e e e e s e e e e e e e s ssn b aaeeeaeeessannnsreaeeeaeesannnnes 76
Tabela 14. Ferrovia Litoranea (Trecho Imbituba — AraqUAar). ..........ccueeeiiiiiee i 76
Tabela 15. Ferrovia da Integracé@o Catarinense (Trecho Itajai — Chapeco). ......ccccooveeeiiiiieeiiiiiee e 77
Tabela 16. Obras ferrovidrias inCluidas N0 VELOr SUl..........coiiiiiiiiiiiiiee e 77
Tabela 17. Obras ferrovidrias incluidas no Vetor FErroviario NOME. ........ccceeiiiieeeiiiiiee i 78
Tabela 18. Ferrovia da Integracé@o Catarinense (Trecho Itajai — Chapeco — Dionisio Cerqueira). ............ 78
Tabela 19. Andlise Comparativa das obras Ferroviarias: reducao de custos para Santa Catarina (milhes
o) OO 79
Tabela 20. Analise Comparativa das obras Ferroviarias: reducéo de custos para o Brasil (milhdes R$)..80
Tabela 21. Obras Rodoferroviarias do Vetor de Integragao CatarinenSe. ........ccveeeviveeeeiiieeeeiiieeeesniieeee e 81
Tabela 22. Obras rodoferroviarias do Vetor EXtremo OESte. ........ouviiiii i e e 83
Tabela 23. Obras rodoferroviarias do Vetor LIitoral SUl. ..........cc.uueiiiiir i 85
Tabela 24. Analise Comparativa das obras Rodoferroviarias: reducao de custos para Santa Catarina

LT Lo ) TR TR 86
Tabela 25. Analise Comparativa das obras Rodoferroviarias: reducao de custos para o Brasil (milhdes
) TR PSPPI 86
Tabela 26. Caracteristicas dos TErminaiS POMTUANIOS. .........ceoiiiiiieiiiiiieeeiiiiee e stiee e e siiee et e e staeeessneeeeeeanes 88
Tabela 27: Volumes movimentados nos principais portos organizados e TUP (2010). ......c.cocceeeeiiveeeenns 88
Tabela 28: Aeroportos catarinenses e suas principais caracteristicas. Fonte: ANAC, 2009.............ccccuee 89
Tabela 29: Caracteristicas aeroportuarias dos cinco aeroportos mais movimentados de Santa Catarina
I 20 0. s 90
Tabela 30: Movimentacdo de cargas nos aeroportos catarinenses (2010) ........oooiuvvieeeieeeiniiiiiiieeee e 90
Tabela 31. Classificagdo das iniciativas de facilitagdo dO COMErCIO........ccuuvveiiiiiieiiiiiie s 101
Tabela 32. Alinhamento entre os projetos avaliados do Vetor Norte e os programas de governo. ......... 118






SIGLAS

ABAL - Associacao Brasileira do Aluminio

ABCEM - Associacéo Brasileira da Construgdo Metdlica

ABCM — Associagdo Brasileira de Carvdo Mineral

ABCOBRE — Associacéo Brasileira do Cobre

ABDI — Agencia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

ABICALCADOS — Associacdo Brasileira da Industria de Calcados

ABIMAQ - Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos
ABIMCI — Associacéo Brasileira da Industria de Madeira Processada Mecanicamente
ABINEE - Associacéo Brasileira da Industria Elétrica e Eletrdnica

ABIOVE — Associagao Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais
ABIPECAS — Associa¢éo Brasileira da Industria de Autopecas

ABIQUIM — Associagéo Brasileira da Industria Quimica

ABITAM — Associagdo Brasileira da Industria de Tubos e Acessorios de Metal
ABIVIDRO — Associa¢édo técnica Brasileira da Industria de Vidro

ABM — Associacao Brasileira de Metalurgia e Materiais

ABRAF — Associacéo Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas
ABRAFE — Associagdo Brasileira dos Produtores de Ferroligas e de Silicio Metélico
ACCS — Associacgédo Catarinense de Criadores de Suinos

AFRMM - Adicional ao Frete para Renovagéo da Marinha Mercante

ANAC — Agéncia Nacional de Aviagéo Civil

ANDA — Associacdo Nacional para Difusdo de Adubos

ANFAVEA — Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
ANP — Agencia Nacional do Petroleo

ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APL — Arranjo Produtivo Local

B2B — Business - Business

B2G — Business - Governo

BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIRD — Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
BRACELPA — Associacao Brasileira de Celulose e Papel

CAF — Cooperacion Andina de Fomento

CAMEX — Camara de Comércio Exterior

CENIPA - Centro de Investigacédo e Prevencao de Acidentes Aeronauticos

CEPA — Centro de Socioeconomia e Planejamento Agricola



CETEM - Centro de Tecnologia Mineral

CGEE - Centro de Gestédo de Estudos Estratégicos

CICEX — Centros de Informacdes de Comércio Exterior

CIDE - Contribuicao de Intervencdo no Dominio Econdmico

CIN — Centro Internacional de Negdcios

CNAE - Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas

CNI — Confederacao Nacional da Indudstria

COD - Certificado de Origem Digital

CONFAZ - Conselho Nacional de Politica Fazendéria

CONIT — Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte

CONPET - Programa Nacional de Racionalizacio do Uso dos Derivados do
COPPE-UFRJ — Coordenacao de Programas de Pds-Graduag¢do em Engenharia-UFRJ
CT-e — Conhecimento de Transporte Eletrénico

CTMC-e — Conhecimento de Transporte Multimodal de Cargas

DAC - Departamento de Aviacéo Civil

DEINFRA — Departamento Estadual de Infraestrutura

DENATRAN - Departamento Nacional de Transito

DHN — Diretoria de Hidrografia e Navegacéao

DNER - Departamento Nacional de Estradas de Rodagem

DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

DNPM - Departamento Nacional de Producao Mineral

DSGE - Dynamic Stochastic General Equilibrium

DTTN — Departamento de Transformacéo e Tecnologia Mineral

DUV — Documento Unico Virtual

EADI — Estac@o Aduaneira do Interior

EDI — Electronic Data Interchange

EFES — Economic Forecasting Equilibrium System

EFES-REG — Economic Forecasting System (Regional)

EGC - Equilibrio Geral Computavel (modelo)

EGD — Equilibrio Geral Dindmico (modelo)

EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

ENCAT — Encontro Nacional de Coordenadores e Administradores Tributarios Estaduais
EPAGRI — Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensé@o Rural de Santa Catarina
EPE — Empresa de Pesquisa Energética

FDNE - Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

FEPASA — Ferrovia Paulista S/A

FERROANEL — Anel Ferroviario de Sédo Paulo

FETAESC - Federacao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Santa Catarina

FIESC — Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina



FINOR — Fundo de Investimentos do Nordeste

FIPE — Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas

FIRJAN — Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
FMM — Fundo da Marinha Mercante

FND — Fundo Nacional de Desenvolvimento

FRANAVE — Companhia de Navegacéo do S&o Francisco

G2G - Governo - Governo

GEE — Gés de Efeito Estufa

GEIPOT — Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes
GPI — Grande Projeto de Investimento

HCM — Highway Capacity Manual

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBRAM - Instituto Brasileiro de Mineracgéo

ICZ — Instituto de Metais N&o Ferrosos

IEGE — Modelo Inter-regional de Equilibrio Geral Computavel

IES — indice de Estado da Superficie

IFDM — indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal
INFRAERO — Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria
IPAM - Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazbnia

ISPS CODE - International Ship and Port Facility Security Code (Cddigo Internacional para a Seguranca
de Navios e Instala¢des Portuérias)

IUCLLG - Imposto Unico sobre Combustiveis e Lubrificantes Liquidos e Gasosos
LISA — Indicadores Locais de Associagdo Espacial

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
MDIC — Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio
MERCOSUL — Mercado Comum do Sul

MME — Ministério de Minas e Energia

MPA — Ministério da Pesca e Aquicultura

MT — Ministério dos Transportes

NF-e — Nota Fiscal Eletrénica

NFS-e — Nota Fiscal de Servi¢co Eletrénica

NGE — Nova Geografia Econémica

NTC — Associacao Nacional do Transporte de Cargas e Logistica
O/D - Origem/Destino

OMA — Organizac&o Mundial das Aduanas

ONU - Organizacéo das Nac¢fes Unidas

OTM — Operador de Transporte Multimodal

PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento Petréleo e do Gas Natural

PCBE — Portal Brasileiro do Comércio Exterior



PETSE - Programa Emergencial de Trafegabilidade e Seguranca

PHE — Plano Hidroviario Estratégico

PIA — Pesquisa Industrial Anual

PIB — Produto Interno Bruto

PNLT — Plano Nacional de Logistica e Transportes

POF — Pesquisa de Orcamento Familiar (IBGE)

PPA — Plano Plurianual

PPI — Plano Piloto de Investimentos (MT)

PPP — Parceria Publico-Privada

PROCEL - Programa Nacional de Conservagédo de Energia Elétrica

PROSINAL — Programa de Sinalizagdo nas Rodovias Federais (Protecdo de Navios e Instalacdes
Portuarias)

PSL — Prestador de Servigo Logistico

PSP — Porto Sem Papel

RADAR — Radio Detection And Ranging

REDEX — Recinto Especial para Despacho Aduaneiro de Exportagéo

RFB — Receita Federal do Brasil

RFFSA — Rede Ferroviaria Federal S/A

RFID — Radio Frequency Identification

SAC - Secretaria de Aviacao Civil

SAFE — Estrutura Normativa para a Seguranca e a Facilitagdo do Comércio Internacional
SCN - Sistema de Contas Nacionais

SEAE — Secretaria de Acompanhamento Econdmico

SECEX — Secretaria de Comércio Exterior

SEF — Secretaria do Estado da Fazenda

SEFAZ — Secretaria da Fazenda

SEP — Secretaria Especial dos Portos

SIG-T - Sistema de Informacdes Geogréficas para Transportes

SINDICEL - Sindicato da Industria de Condutores Elétricos, Trefilacdo e Laminacdo de Metais N&o
Ferrosos do Estado de S&o Paulo

SINDICOM - Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de Lubrificantes
SINDIPECAS — Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores
SINDIRACOES - Sindicato Nacional da Inddstria de Alimentag&o Animal

SINDITEXTIL — Sindicato da Industria de Fiag&o e Tecelagem em Geral

SINIAV — Sistema Nacional de Identificacao Automatica de Veiculos

SIPAVE - Sistema Integrado de Planejamento e Analise de Politicas Econémicas - FIPE
SIRESP - Sindicato das IndUstrias de Resinas Plasticas

SISCOMEX - Sistema Integrado de Comércio Exterior

SNIC - Sindicato Nacional das Industrias de Cimento



SPNT — Secretaria de Politica Nacional de Transportes
SRF — Secretaria da Receita Federal

TIRE — Taxa Interna de Retorno Econdmico

TKU — Tonelada-Quilémetro Util

TRP — Transporte Rodoviario de Passageiros

TRU — Taxa Rodoviaria Unica

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
UNIVALI — Universidade do Vale do ltajai

VTMS - Vessel Traffic Management System






INTRODUCAO

O Plano Estadual de Transporte e Logistica do
Estado de Santa Catarina (PELT-SC) visa dar
suporte técnico a definicdo de estratégias do
Governo concernentes a oferta de infraestrutura
e a definicdo de politicas e programas que
promovam o seu uso mais eficiente.

O PELT-SC difere dos demais planos estaduais
e estudos anteriores, na area de transporte e
logistica, tanto pelo escopo do trabalho quanto
pela metodologia adotada. O trabalho foi
conduzido a partir da analise da organizacédo das
cadeias produtivas e da relagdo entre os varios
agentes econdmicos localizados em Santa
Catarina com aqueles dos demais estados, além
de considerar a importacdo e exportacdo de
produtos no ambito nacional. Estas trocas
comerciais foram analisadas e os fluxos de
produtos estimados, visando avaliar a demanda
por infraestrutura.

Paralelamente, um levantamento criterioso foi
conduzido pela equipe PELT-SC para apresentar
um diagndstico da oferta da infraestrutura de
transporte no estado — vias, terminais e suas
condicbes. Com esta rede atualizada e
georeferenciada e se utilizando de modelos
matematicos, os fluxos de cerca de 200 grupos
de produtos entre os 293 municipios do estado, e
destes com os mais de 5.000 do pais, puderam
ser representados espacialmente. As analises
dos fluxos na rede permitiram identificar as
deficiéncias da infraestrutura e os varios
projetos, propostos pelas diversas entidades de
classe, sociedade e pelos 6Orgdos estaduais
puderam ser avaliados e tiveram suas
prioridades definidas.

Este relatério apresenta os resultados da analise
de algumas obras elencadas no PELT-SC, fruto
da avaliac&o dos projetos propostos e demandas
apresentadas pelas Secretarias de
Desenvolvimento Regional (SDR).

O desempenho de um sistema de logistica e
transporte de uma regido também depende de
como estdo organizados o0s processos de
transagdo comercial, sobre os quais o Estado
tem influéncia significativa. Por isso, o PELT-SC
trata também dos programas voltados a
facilitacdo do comércio.

A classificacdo de iniciativas de facilitacdo de
comércio proposta pelo PELT-SC inclui trés
categorias de programas e acdes identificados
nos ambitos estadual, nacional e internacional: (i)
reducdo de assimetria de informagéo, (ii)
modernizacdo de processos, e (iii) simplificacéo,
harmonizagdo e padronizagdo de processos.
Estas categorias permitem orientar as acfes
promovidas pelo governo em fungcdo das
mudancas exigidas para a sua implementacéo e
do impacto gerado nos processos logisticos e de
transporte.

O PELT-SC foi entdo construido a partir de uma
visdo sistémica que compreende trés eixos
tematicos: infraestrutura, logistica empresarial e
facilitacdo do comércio.

Logistica
Empresarial

Facilitagdo do
Comércio

Figura 1. Representagao dos trés principais eixos de
analise do PELT-SC.
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JUSTIFICATIVA PARA O PELT

A deterioracdo da infraestrutura de transporte e
logistica do Brasil e a retracdo da capacidade de
investimentos publicos tém levado o governo
federal e varios governos estaduais a buscarem
novas estratégias que permitam a melhoria do
desempenho logistico e de transporte. Com este
objetivo, planos de acbes que dao suporte as
decisbes relativas aos investimentos em
infraestrutura  de  transportes tém  sido
desenvolvidos (LUNA et al., 2011).

O Plano Nacional de Logistica e Transporte
(PNLT), desenvolvido pelo Ministério dos
Transportes em cooperacdo com o Ministério da
Defesa e langado em 2007, teve como objetivo
formalizar e perenizar instrumentos de andlise,
sob a dética logistica, que d&do suporte ao
planejamento de intervencdes publicas e
privadas na infraestrutura e na organizacdo dos
transportes. Varios Planos Estaduais de
Logistica e Transporte (PELTs) - tém sido
desenvolvidos no intuito de orientar as decisdes
dos estados no que concerne & priorizacdo dos
investimentos publicos na area de logistica e
transporte.

Para avaliar as necessidades de infraestrutura
de logistica e transporte, faz-se necessario
conhecer os fluxos de bens das diversas cadeias
produtivas. Resultados do PELT-SC denotam a
importancia de entender a natureza das trocas
econdmicas e, por consequéncia, dos fluxos
gerados, permitindo observar que a infraestrutura
de transporte do estado serve, principalmente,
ao pais: (i) dos quase 275 milhdes de toneladas
que utilizaram as rodovias do estado em 2010,
54% corresponde a fluxos de passagem - ou
seja, sao fluxos com origem e destino em outros
estados do pais; e (ii) ao se considerar os fluxos
em t.km, este percentual alcan¢a mais de 70%.

Dados desta natureza devem orientar a definicdo
dos investimentos do governo, permitindo que
estes estejam em consonancia com os objetivos
econdmicos, sociais e politicos do Estado. Ha,
no caso de Santa Catarina, necessidade de
realizar investimentos em infraestrutura para
reduzir os custos logisticos associados as trocas
internas, ao escoamento da producdo do estado

e ao acesso as fontes de insumos. A analise dos
projetos realizada pelo PELT-SC permite
identificar se os beneficios dos investimentos em
infraestrutura reduzem os custos logisticos
associados aos fluxos de passagem ou 0s custos
logisticos das organizacdes instaladas no
Estado. As obras elencadas no PELT-SC sao
avaliadas segundo esta abordagem, visando
identificar aquelas que maximizam os beneficios
para o Estado, gerados pelos investimentos em
infraestrutura.

O documento do PELT-SC ressalta ainda que,
embora os governos devam enfatizar a cria¢édo e
melhoria de sua infraestrutura como condicdo
inexordvel ao incremento do desempenho
logistico da regido, outros aspectos como “a
importancia do marco regulatdrio dos servi¢os de
transporte, do desempenho do setor privado e
dos procedimentos e tramites proprios do
comércio e do transporte internacional deveriam
ser igualmente incluidos nos  planos"
(BARBERO, 2010). O PELT-SC, ao adotar uma
visdo sistémica, trata das questdes relacionadas
aos fluxos de transacdo, ou a facilitacdo do
comércio. Esta passou a ser ténica do governo
federal, que tem adotado acBes voltadas a
facilitar o comércio internacional visando permitir
o melhor uso da infraestrutura disponivel com
resultados efetivos no curto prazo - o0s
programas Porto sem Papel e, o recentemente
lancado, Programa Porto 24 horas sdo exemplos
de acdes relativas a este eixo.

O PELT-SC constitui valioso instrumento de
suporte técnico as escolhas do Governo de
Santa Catarina face aos desafios atuais e futuros
para o estado nesse setor. As intervencdes
sugeridas pelo PELT-SC buscam estabelecer
orientacBes para infraestrutura de transporte, a
logistica empresarial e a facilitagdo do comércio,
percebendo estes como componentes
estratégicos do sistema logistico que se pretende
consolidar para Estado. Identificar caminhos para
0 aumento da eficiéncia desse sistema logistico
€ condicdo para a viabilizacdo da estratégia de
desenvolvimento preconizada pelo Governo de
Estado, com a qual o PELT-SC pretende estar
plenamente articulado.
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METODOLOGIA

O trabalho desenvolvido pela equipe PELT-SC
estd orientado segundo trés principais eixos
tematicos: logistica empresarial, infraestrutura de
transporte e facilitagdo do comércio.

No eixo logistica empresarial, 0 mapeamento das
cadeias produtivas, ou cadeias de suprimentos,
constituiu a primeira etapa do trabalho,
precedendo a andlise da infraestrutura de
transportes. As noc¢des de filiere auxiliaram nesta
etapa, ao buscar a identificacdo das relacbes
entre 0s varios agentes econdmicos que se
situam em diferentes estagios da cadeia de
producdo. Como destaca De Carvalho Janior
(1985), a andlise de filiere consiste num
"instrumento de descricdo técnico-econémica
dos caminhos percorridos necessarios para a
elaboragao do produto final”.

A identificacdo das organiza¢des que participam
de cada uma das 12 cadeias produtivas
analisadas e dos produtos que por estas fluem, a
medida que se transformam, consistiu em uma
das primeiras atividades realizadas no PELT-SC.
Em seguida, foi feito o levantamento dos
volumes dos bens movimentados entre o0s
agentes econdmicos, com identificacdo das
respectivas origens e destinos. Nesta etapa, a
localizacdo dos produtores e identificacdo das
capacidades de producdo foram realizadas com
base em: (i) dados primarios, obtidos por meio
de visitas técnicas e entrevistas com
profissionais que atuam em empresas de
diferentes setores econdmicos; (i) dados
secundérios, extraidos de bases do MDIC
(Sistema Aliceweb), MTE (Sistema Dardo); IBGE
(Sistema Sidra); relatérios e anuarios de
entidades de classe, associa¢cdes ou empresas;
(i) dados de sistemas de informagbes
contratados pelo PELT-SC; (iv) dados de
anuarios e relatorios setoriais publicados.

Para cada categoria de produto identificado
foram levantados custos de transporte, ou frete.
O custo associado a movimentacao dos produtos
entre os véarios agentes econémicos dependem,
principalmente, do tipo de carga transportada,
volume, peso e distancias de transporte entre
duas localidades. Os valores usados no PELT-

SC foram obtidos por meio de: (i) sistemas de
informacdes de fretes; (ii) pesquisas de anuncios
de fretes, provenientes de sites especializados
do setor de transporte de cargas; e (iii) pesquisa
direta com embarcadores, cooperativas, governo
ou empresas especializadas, em especial
quando a especificidade exigia, como é o caso
de produtos quimicos, refrigerados e da fibra da
seda. Os dados espelham a tendéncia de preco
de frete no mercado de transporte do pais para
os diversos produtos. Os quase 1.000 registros
que formam a base de dados de fretes do PELT-
SC relnem as seguintes informagdes: origem,
destino, distancia, preco, capacidade, preco por
tonelada, produto, tipo de transporte, tipo de
veiculo e tipo de carroceria. Com base nos
valores de distancia, pre¢o por tonelada e
capacidade, e usando regressédo linear, foram
estimados os custos de transporte em funcéo do
volume e distancia, bem como o custo de
transbordo para os varios produtos. As demais
varidveis auxiliaram na identificacdo dos padrdes
de comportamento dos fretes de cada produto.
Os valores dos fretes constituem variaveis de
entrada para o modelo de alocac¢éo e distribuicdo
dos fluxos.

No que se refere ao eixo infraestrutura de
transporte, as primeiras atividades tiveram como
objetivo a definicho da atual oferta da
infraestrutura e das condi¢cbes da rede viaria,
considerando os seguintes modos de transporte:
rodoviario, ferroviario, hidroviario e maritimo de
cabotagem.

As informacdes da malha disponivel nos érgaos
governamentais necessitaram de correcdes e
atualizacbes. Foram realizadas visitas a
concessionarias de ferrovias, terminais
portudrios e outras instalacbes da rede de
transportes com este objetivo. Dados de fontes
secundéarias também foram utilizados, como
DEINFRA e outros érgaos estaduais, e DNIT, ou
o6rgados federais vinculados ao Ministério dos
Transportes. PublicacBes diversas que tratavam
de obras ou projetos de infraestrutura também
foram utilizadas como fonte de informacdes para
atualizar a base de dados referente a



infraestrutura de logistica e transportes de Santa
Catarina.

O levantamento das condicdes das vias foi
realizado pela equipe com o objetivo de estimar
a velocidade média de cada trecho. A pesquisa
CNT Rodovias serviu de base para a definicdo
da metodologia utilizada, tendo sido incluidos
outros critérios, além dos adotados pela CNT,
para avaliacdo da velocidade das vias. Estes
dados sdo considerados no modelo de alocacéo
dos fluxos.

Em relacdo as obras listadas e avaliadas no
PELT-SC, estas resultam da atualizacdo e
andlise das demandas apresentadas em
diversos documentos, dentre os quais estdo
incluidos:

e Plano Nacional de Logistica e Transporte
2010 (PNLT);

e Programa de Aceleragcdo do Crescimento
2007-2010 (PACY);

e Programa de Aceleragcdo do Crescimento
2011-2014 (PAC2);

e Plano CNT de Transporte e Logistica 2011,
da Confederacdo Nacional de Transporte e
Logistica;

e Obras de Infraestrutura de Transportes,
Estratégicas para a Industria da Regido Sul -
Sugestdes ao PPA 2012-2015 e ao PLO
2012, da Federacao da Industria do Estado
de Santa Catarina (FIESC);

e Sistema SICOP - Mapa Vivo de Obras - do
DEINFRA - 2011;

e Lei de Diretrizes Orcamentarias Prioridades
da Administracdo Plblica Estadual de Santa
Catarina — LDO 2011.

Adicionalmente, foram  acrescentadas as
demandas apontadas como prioritarias pelos
municipios que compfdem as 36 Secretarias de
Desenvolvimento Regional (SDR) de Santa
Catarina durante as 13 audiéncias publicas do
Orcamento Regionalizado, realizadas em maio e
junho de 2012.

A compilacdo desses projetos e propostas gerou
a lista de projetos a serem avaliados pelo PELT-
SC. Os projetos de obras foram representados
geograficamente e uma base cartografica
multimodal foi construida com informacfes
atualizadas da malha atual e dos projetos
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voltados a melhoria da infraestrutura do estado
usando o software ArcGIS da empresa ESRI.

Tendo em vista a necessidade de algumas obras
serem executadas em conjunto ou consideradas
substituiveis, foram constituidos pacotes de
projetos, compostos por obras que deveriam ser
executados concomitantemente, os quais foram
denominados vetores. Estes vetores consistiram
no principal objeto de analise do eixo
infraestrutura.

Desta forma, os dados obtidos a partir da analise
das cadeias — eixo logistica empresarial —
juntamente com aqueles resultados do
levantamento da infraestrutura atual e dos
projetos de obras — eixo infraestrutura —
constituiram os inputs do modelo de distribuicdo
e alocacdo de fluxos. Com uso de técnicas de
otimizagdo, foram determinadas as matrizes
origem-destino considerando 0s 5.563
municipios do pais. Este procedimento permite
emular o comportamento do mercado e conhecer
os fluxos de cada um dos 202 grupos de
produtos nos mais de 18.000 trechos da rede de
transportes do pais. O modelo permite ainda a
visualizagéo dos fluxos representados
espacialmente sobre a malha viaria, tendo como
base os dados de 2010.

A situacdo atual constitui o cenario de referéncia
para avaliacdo do impacto das obras de
infraestrutura  avaliadas no  PELT. Os
investimentos, representados pelos varios
pacotes de obras ou vetores logisticos, sao
considerados em cada um dos cenarios. O
impacto das obras sobre os fluxos dos produtos
€ estimado - ou seja, a consequente mudanca de
modo de transporte ou alteracéo de rotas - e 0s
novos custos de transporte sdo calculados, bem
como o0s ganhos gerados para as Vvarias
alternativas de investimentos. Usando esta
abordagem, podem ser definidas as prioridades
em termos de investimentos em infraestrutura.

No eixo facilitacdo do comércio, o estudo foi
realizado em duas principais etapas. A primeira
consistiu na identificagdo das iniciativas, projetos
e programas voltados a facilitacdo do comércio
no ambito nacional e internacional, os quais
foram analisados e classificados segundo seus
objetivos, formas de funcionamento, escopo de
implantagéo e resultados alcangados. A principal



fonte de dados de pesquisa consistiu em bases
secundarias, englobando documentos, normas
de padronizagdo e sites de  6rgdos
governamentais, como MDIC, ANTT, SEP,
SERPRO, ANTAg, MCTI, SEF e SRF, de
entidades internacionais, como ONU, OMA e
IMO. Foram também realizadas entrevistas com
diretores de empresas, Orgdos publicos e
representantes de entidades de classes.

LOGISTICA EMPRESARIAL
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CARACTERIZACAO DOS
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PESQUISA
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Numa segunda etapa, as iniciativas foram
avaliadas e projetos sugeridos para compor um
portfélio de a¢bes. O plano de ac¢des do PELT-
SC contempla propostas de programas e
projetos considerados relevantes para o

desenvolvimento sustentavel do estado de Santa
Catarina.

FACILITACAO
DO COMERCIO

Y

R

IDENTIFICAGAO E
CLASSIFICAGAO
DE INICIATIVAS
DE FACILITACAO
DO COMERCIO

R

IDENTIFICAGAOQ
E CLASSIFICAGAO
DE PROJETOS
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AVALIACAO
DO ESTAGIO
DE IMPLANTACAQ
DAS INICIATIVAS
NO PAIS E NO ESTADO

CATEGORIZACAO
E IDENTIFICACAO
DE PACOTES
DE PROJETOS

PLANO DE LOGISTICA E TRANSPORTE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - PELT-SC

Figura 2. Metodologia adotada para elaboracéo do PELT-SC.
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LOGISTICA

1 LOGISTICA EMPRESARIAL

O desempenho das cadeias produtivas de uma
regido é determinado pela facilidade de acesso
aos recursos produtivos e ao mercado
consumidor, pela capacidade dos operadores e
intermediarios logisticos que atuam na regido e
pela forma como as empresas, participantes da
cadeia, se organizam e interagem.

Compreender a organizagdo das cadeias e
identificar as trocas econdmicas entre 0s Varios
elementos que a constituem €& condicao
indispensavel para estimar a infraestrutura de
transporte e logistica necessaria em uma regiao.
E preciso conhecer os processos produtivos,
identificar insumos e produtos que circulam por
cada elo da cadeia produtiva e localizar
geograficamente estes agentes econémicos. Em
outras palavras, a determinacdo dos fluxos,
caracterizados pelas origens, destinos e
respectivos volumes de insumos, subprodutos e
produtos finais, constitui etapa fundamental para
determinacdo da demanda por infraestrutura de
logistica e transporte. Os fluxos logisticos, bem
como sua natureza e propositos, constituem o
objeto de estudo do eixo logistica empresarial.

Dado que os setores primarios e secundarios
sdo os principais geradores de demanda por
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infraestrutura, o PELT-SC avaliou os fluxos de
202 grupos de produtos organizados em 12
cadeias produtivas. Neste levantamento estdo
incluidas as cadeias com maior participagdo no
valor bruto da producéo industrial do Estado, tais
como, metal-mecanica, proteina animal, téxtil e
agronegdcio florestal.

Os produtos analisados no PELT-SC
representam mais de 80% dos volumes
movimentados no estado de Santa Catarina.

Os fluxos de escoamento da producdo de outros
estados com destino ao mercado externo pelos
portos catarinenses; os fluxos dos insumos e
produtos finais com origem nos demais estados,
ou mercado externo, destinados ao mercado
catarinense; os produtos catarinenses voltados
ao atendimento do mercado consumidor nacional
e internacional e, os fluxos internos, com origem
e destino em cada um dos 293 municipios de
Santa Catarina, foram levantados para cada
grupo de produto e permitiram a compreenséo
da organizagcdo destas cadeias produtivas, e a
elaboragdo de um diagndstico consistente da
demanda por infraestrutura no estado.
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Figura 3. Participacdo das principais cadeias segundo os fluxos gerados em t.km.

Os volumes dos fluxos gerados por cada cadeia
e os deslocamentos destes produtos no estado
de Santa Catarina, medidos em tkm
transportada, sdo representados na figura 3.
Pode-se destacar que cerca de 41% dos fluxos
sdo gerados pelos minerais ndo-metalicos, que

incluem os produtos ceramicos, agregados e
aglomerantes, cujo principal mercado € o setor
da construcéo civil . Outras duas cadeias que se
destacam no Estado pela representatividade dos
fluxos sdo a cadeia da proteina animal e do
agronegdcio florestal.
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Além de principais  demandantes  de
infraestrutura de logistica e transporte, 0s grupos
de produtos analisados no PELT-SC séo os que
mais geram emprego e rigueza para a
populacao, e para o Estado. Quando se analisa o
namero de empregos gerados, o destaque fica

Téextil
26,1%

Complexo
metal-mecéanico
21,5%

Agronegécio
Florestal
13,5%

com as cadeias téxtil e metal-mecanica (figura
4).

As secdes seguintes tratam de cada uma das 12
cadeias analisadas, as quais tém seus produtos
descritos nos quadros a seguir.

Minerais
nao-metalicos

8,2% Petroquimica Couro

6,1% 6,0%

Figura 4. Participacdo das principais cadeias segundo o nimero de funcionarios.

PROTEINA ANIMAL

Aves

Derivados do Leite néo refrigerados
Derivados do Leite refrigerados
Farelo de soja

Gado

Leite cru

Leite fluido

Milho em gréos

Oleo de soja

Ovos

Produtos de Aves

Produtos de Gado

Produtos de Perus

Produtos de Suinos

Racéao

Soja em gréos

Suinos
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AGRONEGOCIO FLORESTAL

Artefatos de madeira

Artefatos de tanoaria e embalagens
Carvéo

Embalagens de papel e cartolina
Estruturas de madeira

Laminados

Lenha

Madeira em tora proveniente da Silvicultura
Madeira em tora proveniente do Extrativismo
Madeira serrada

Moveis de madeira

Outros produtos de papel e cartolina

Papel, papel-cartédo e cartolina

Pasta de celulose

Produtos higiénicos e de uso doméstico

Produtos para uso comercial e de escritério
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Alumina

Aluminio

Aparelhos Eletrodomésticos e ar condicionado
Aparelhos Eletrénicos e Opticos

Automoveis, caminhdes, camionetas, 6nibus e utilitarios
Baterias e acumuladores para veiculos automotores
Bauxita

Cabines, carrocerias e acessorios automotivos
Carbonato de niquel

Carvao mineral

Chumbo

Cinzas

Cobre concentrado

Cobre refinado

Concentrado de niquel

Condutores elétricos

Embalagens de metal

Equipamentos para controle e distribuicdo de energia
elétrica

Equipamentos para instalagdes térmicas
Esquadrias de metal

Ferro-gusa

Ferroligas

Fios, cabos e condutores isolados
Fundidos

Ligas Ferro-niquel

Maquinas e Equipamentos

Matte de Niquel

Minério de Cromo

Minério de Ferro

Minério de Manganés

Minério de Niquel Calcinado
Niquel calcinado

Niquel eletrolitico

Pelotas de ferro

Produtos de Cobre (Laminados, barras, arames, tubos e
conexdes)

Produtos galvanizados
Produtos siderurgicos (Aco)
Trefilados de metal de aco

Relaminados, trefilados e perfilados de aco

METAL-MECANICA

Trefilados de metal de cobre
Tubos e canos com costura
Tubos, conexdes e ferragens
Zinco concentrado

Zinco eletrolitico

MINERAIS NAO-METALICOS

Alumina

Areia

Areia Industrial

Argila Comum

Argila Plastica

Argila Refrataria

Artigos de vidro (Doméstico e Especial)
Barrilha

Brita

Cal

Calcério

Calcéario Agricola

Caulim

Ceramica Vermelha (Blocos/tijolos e telhas)
Cimento Portland

Dolomita

Embalagens de vidro
Feldspato

Filito

Fosfogesso

Gipsita

Loucas de mesa e Porcelanas
Loucgas Sanitarias

Magnesita

Massa de concreto e artefatos
Produtos refratarios

Quartzo

Revestimentos e porcelanatos
Talco

Vidro Plano




LOGISTICA

TEXTIL

Algodao
Algodéo (carogo)

Artigos de linha lar acabados

Artigos de linha lar destinados ao beneficiamento ou
enobrecimento

Artigos de vestuario acabados

Artigos de vestuario destinado ao beneficiamento ou
enobrecimento

Fibras artificiais e sintéticas

Fios artificiais e sintéticos

Fios de algodao

Fios téxteis naturais (exceto algodéo)
La

Linho

Linter

Meias e acesso6rios acabados

Meias e acessorios destinados ao beneficiamento ou
enobrecimento

Outros produtos téxteis acabados

Outros produtos téxteis destinados ao beneficiamento
ou enobrecimento

Seda
Tecidos

Tecidos beneficiados para fabricacdo de artigos linha lar
Tecidos beneficiados para fabricagdo de meias e
acessorios

Tecidos beneficiados para fabricagdo de outros
produtos téxteis

Tecidos beneficiados para pegas de vestuério

Tecidos para linha lar destinados aos processos de
beneficiamento ou enobrecimento

Tecidos para meias e acessorios destinados aos
processos de beneficiamento ou enobrecimento
Tecidos para outros produtos téxteis destinados aos
processos de beneficiamento ou enobrecimento

Tecidos para pegas de vestuério destinadas aos
processos de beneficiamento ou enobrecimento

PETROQUIMICA

Politereftalato de etileno (PET)
Poliestireno (EPS)

Polietileno (PE)

Polipropileno (PP)

Cloreto de Polivinil (PVC)

Tubos e acessoérios de material plastico para uso na
construgao

FERTILIZANTES

Acido fosférico

Acido nitrico

Acido sulfarico

Adubos e fertilizantes

Amonia anidra

Cloreto de potassio

Fosfatado simples e triplo
Fosfatos monoamonio e diaménio
Nitrato de amonio

Sulfato de aménio

Ureia

COURO

Bolsas e malas de couro
Calgados de couro
Couro cru

Couro curtido

Vestuario de couro

PETROQUIMICA

Artefatos de material plastico
Calcados de material sintético
Combustiveis

Embalagens de material plastico
Fibras artificiais e sintéticas
Laminados planos e tubulares

Outros produtos transformados plasticos

FUMO
Cigarros
Fumo destalado
Fumo em folha seca
PESCADOS

Pescado fresco proveniente da Aquicultura
Pescado fresco proveniente da Pesca
Pescado proveniente de Importacéo

Produtos Industrializados de Pescado
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LAVOURAS TEMPORARIAS

LAVOURAS PERMANENTES

Alhos frescos ou refrigerados

Arroz beneficiado

Arroz em casca

Batatas frescas ou refrigeradas

Biscoitos e bolachas

Cebolas frescas ou refrigeradas
Conservas de cebolas e batatas
Extrato/Polpa de Tomate

Farelo de trigo

Farinha de mandioca

Farinha de trigo

Fécula de mandioca

Feijao fresco

Massas alimenticias

Melancias frescas

Molhos e Catchups

Produtos de panificagéo

Raizes de mandioca frescas ou refrigeradas
Tomates de mesa frescos ou refrigerados
Tomates industriais frescos ou refrigerados

Trigo

Bananas frescas
Compota de péssego
Erva mate

Laranjas frescas
Macas frescas
Péssego in natura
Suco de laranja
Suco de maga

Suco de uva

Uvas frescas

Vinho
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1.1 CADEIA DA PROTEINA ANIMAL

z

Santa Catarina é um dos estados lideres no
abate de suinos e aves (frangos, perus e outros),
além de se destacar também na producdo de
leite e seus derivados. A andlise da cadeia da
proteina animal inclui as atividades de produgéo,
transformagéo, armazenamento, distribuicdo e
comercializacdo de insumos e de produtos
relacionados a producado de proteina animal, ou
seja, milho, soja, racdo animal, aves, suinos,
carnes destes animais e o0s produtos
industrializados. Além destes produtos, o leite e
seus derivados sdo considerados nesta cadeia.

v

CuLTIvO
SOJA

[ [=
BENEFICIAMENTO
DA SOJA

CRIAGAO Q “

DE >
ANIMAIS CRACKD CRIAGAO

E ABATE
DE PERU VACAS LEITEIRAS

INDUSTRIA -
b =
LAT'C'N |OS PREPARACAO FABRICACAO

DE LEITE DE LATICINIOS

MERCADO
INTERNO E
EXTERNO

PADARIAS, MERCADOS,
LATICINIOS,
MINIMERCADOS

Na figura 5, uma representacdo esquematica da
referida  cadeia com o0s seus principais
componentes e fluxos é mostrada. Distinguem-se
dentre os componentes, ou elos desta cadeia,
(i) o mercado consumidor (interno e externo),
composto pelos individuos que consomem o
produto final; a rede de atacadistas e varejistas;
(i) a indastria de processamento e/ou
transformacéo; (i) as propriedades agricolas,
com seus diversos sistemas produtivos
agropecudrios de criagdo de animais; e (iv) a
producéo de insumos de origem agricola.

ﬁaﬁ MERCADO INTERNO

E EXTERNO

e

GRANDE

a—_—
H : VAREJO

PRODUGAO
DE RAGAO

<% |

CRIACAO GALINACEOS E CRIACAO CRIACAO
PRODUCAO DE OVOS SUINOS DE AVES

ACOUGUE
GRANDE VAREJO

Figura 5: Representagdo esquemaética da cadeia da proteina animal.

O milho e a soja foram incluidos como insumos
nesta cadeia por duas razdes: (i) ao analisar a
producdo de aves e suinos, verifica-se que 0s
dois produtos constituem os principais insumos
da producdo de ragdo animal no pais, tendo
representado, em 2010, um volume de
aproximadamente 50 milh6es de toneladas; (ii) a

indUstria de racdo é responsavel por mais de
50% do consumo aparente do milho e do farelo
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de soja no Brasil. A racdo € o principal insumo
transportado para o elo seguinte desta cadeia, o
de criacdo de animais, e destes para o abate e
processamento.

As carnes de aves e suinos sao produtos de
destacada importancia no cenario econémico do
estado de Santa Catarina, um dos maiores
produtores e 0 maior exportador destes produtos.
O estado foi responsavel por 39% e 56% do



volume exportado de carne de aves e suinos,
respectivamente, em 2011 (Dados do MDIC,
2012). Além do expressivo volume movimentado,
Santa Catarina também se destaca pela
gualidade e maior valor agregado destes
produtos; o Estado é, desde 2007, o Unico
estado brasileiro reconhecido como zona livre de
febre aftosa sem vacinagdo do pais (MAPA,
2012).

De forma comparavel, a industria de laticinios de
destaca no cenario estadual: Santa Catarina é o
quinto produtor nacional de leite, com uma
producdo de 2,3 bilhdo de litros/ano (IBGE,
2011). Grande parte dos produtores rurais
produz leite como forma de complementar a
renda mensal de suas familias, e um grande
namero de micro e pequenas empresas (MPES)
processam o leite cru no Estado. Observa-se
nesta cadeia uma concentracdo de empresas na
regido oeste e um fluxo intensivo de produtos
desta regido em direcdo aos portos exportadores
e aos grandes centros urbanos, em especial
regido Sudeste.

As grandes empresas de processamento de
carne estdo também localizadas nos municipios
do oeste, como Chapecd, Capinzal e Concordia,
assim como a maior parte dos produtores de
animais. Essas grandes empresas sdo também
as maiores exportadoras do Estado: BRF Brasil
Foods S.A., Sadia S.A, Seara Alimentos S.A.,
Cooperativa Central Oeste Catarinense (Aurora
Alimentos), Diplomata S.A., Agrovéneto S.A,
Frigorifico Riosulense S.A., dentre outras. Com
base nos dados da SECEX (DEPLA, 2010),
observa-se que, das 23 empresas do Estado que
exportaram valores acima de US$ 50 milhdes em
2010, 13 atuam nesse segmento.

No processo de transformacgdo, estas grandes
empresas realizam parte substancial do
processo produtivo e trabalham, principalmente,
com sistemas de producéo organizados em torno
da integracdo entre produtores e a industria
processadora, além dos sistemas cooperativo e
independente, que tém menor participacao. Na
verdade, a integracdo vertical € o modelo de
governanca que predomina na agroindustria

LOGISTICA

catarinense, no qual uma grande empresa
executa atividades em diferentes niveis da
cadeia: transformando matérias-primas em
ragcbes e fornecendo-as aos produtores rurais,
prestando servico de assisténcia técnica e
fornecendo outros insumos, como reprodutores,
por exemplo. A jusante, estas grandes empresas
desempenham atividades de comercializacéo,
estando integrada inclusive ao ambiente
comercial internacional, com unidades
atacadistas localizadas no exterior. Ou seja, 0
fluxo de produtos ocorre diretamente dos
abatedouros para as centrais de distribuicdo de
grandes clientes e, no caso de exportacao,
diretamente para o0s terminais portuarios
frigorificados.

Grande parte da producdo dos principais
insumos desta cadeia - em especial milho e soja
- se encontra fora do territorio catarinense. De
acordo com Alves e Weydmann (2006), na
atividade avicola, o milho é responsavel por
aproximadamente 60% do custo da ragéo.
Historicamente, o Estado ¢é deficitario na
producgdo de milho, devido ao grande rebanho de
aves, suinos, e, mais recentemente, também de
vacas leiteiras. Como o0 consumo animal cresce
constantemente, os maiores déficits estdo nos
anos de maiores problemas na oferta de milho. A
média de déficit tem sido, de 2005 até 2010, da
ordem de 15 mihdo de toneladas,
representando cerca 30,7% do consumo (Epagri,
2010). Santa Catarina se abastece de outros
estados, além de importar alguma coisa dos
paises vizinhos, principalmente Paraguai. Os
significativos volumes movimentados destes
insumos, como mostra a figura 6, e os altos
custos dos fretes associados ao fluxo destes
produtos  constituem um  obstaculo a
competitividade da inddstria catarinense. Vale
ressaltar que os polos de producdo destes
insumos tém se deslocado na diregédo
centro/nordeste do pais — regido conhecida como
Matopiba — ao longo dos ultimos anos. Este
deslocamento vem provocando aumento dos
custos de transportes com perda crescente da
competitividade da industria catarinense.
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ONCORDIA

Rodovias (toneladas/anc)

acima de 6.400.000
3.200.000 - 6.400.000
1.600.000 - 3.200.000
640.000 - 1.600.000
320.000 - 640.000
até 320.000

Ferrovias (toneladas/ano)

I cima de 6.400.000
—3.200.000 - 6.400.000
—1.600.000 - 3.200.000
— 40,000 - 1,600,000
————— 320.000 - 640.000

até 320.000

Hidrovia/Maritimo (toneladas/ano)

I acima de 6.400.000
m—3.200.000 - 6.400.000
— 1,600,000 - 3.200.000
640,000 - 1.600.000
320.000 - 640.000
até 320.000 A

~

RANCISCO DO SUL

Figura 6. Fluxos de milho, soja e ragao.

Ao analisar a indastria de fabricagdo de
alimentos para animais, observa-se uma
concentracao de empresas no estado do Paran4,
onde estdo 709 empresas de produtos amilaceos
e alimentos para animais, as quais fornecem
grande parte da ragdo das aves e suinos de
Santa Catarina. Em Santa Catarina estéo
instaladas 376 empresas, na sua maioria

Rodovias (toneladas/ano)
acima de 6.400.000
3.200.000 - 6.400.000
1.600.000 - 3.200.000
640.000 - 1.600.000
320.000 - 640.000
até 320.000

Ferrovias (toneladas/ano)
I :cima de 6.400.000
— 3.300.000 - 6.400.000
—1.600.000 - 3.200.000
— 40,000 - 1.600.000
320.000 - 640.000
até 320.000

Hidrovia/Maritimo (toneladas/ano)

I :cima de 6.400.000
E— 3.200.000 - 6.400.000
—1.600.000 - 3.200.000
—— 640,000 - 1,600,000
————— 320.000 - 640.000
até 320,000 Z
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empresas de pequeno porte. No que se refere ao
escoamento da producdo, esta se d&
principalmente pelo modo rodoviario, da regido
oeste do Estado até o litoral, onde estdo os
portos exportadores, na diregdo dos principais
mercados consumidores, ou seja, estados da
regido sudeste, como mostra a figura 7.

RANCISCO DO SUL

ENOS,

QﬂAclll 0 cosTA

Figura 7. Fluxos dos produtos de aves, suinos e gado.

As longas distancias percorridas e as condi¢des
das rodovias limitam o desempenho logistico da
cadeia. Por outro lado, nos terminais, tendo em
vista que o setor é formado por empresas de
grande porte e essas tém realizado altos

investimentos em terminais portuarios privados,
as atividades logisticas tém se destacado pela
eficiéncia. E o caso da Seara, empresa do Grupo
Marfrig, que controla um dos Terminais Privados
no porto de ltajai, a Braskarne. A Braskarne foi



fundada em 1990 com o objetivo de se tornar um
centro de distribuicdo interna e de
armazenamento de cargas para exportagdo. Em
1999, passou a ser controlada pela Seara
Alimentos e, em 2001 tornou-se 0 primeiro
terminal Portuario Frigorificado do Brasil a
receber ISO 2001. Em 2005, foi inaugurado o
Terminal de contéineres refrigerados (Tecon).

Além desse terminal, o de Itapoa também esta
atendendo as grandes empresas exportadoras
de produtos alimenticios. Com esses terminais
privativos, alguns dos entraves logisticos foram
minimizados.

Na cadeia da proteina animal, o leite e os
produtos derivados também foram analisados.
Responséavel por 7,7% da produgdo nacional de
leite (IBGE, 2012), o Estado se caracteriza pelo
grande numero de pequenas propriedades
produtoras, com maior concentracdo na regido
oeste do estado. Entre 2005 e 2009, esta
producdo cresceu, em média, 9,5% ao ano —
mais que o dobro do crescimento médio da
producdo brasileira (EPAGRI, 2010). As
microrregides mais produtivas em 2009 foram:
Chapecéd (26,8% da producdo estadual), S&o
Miguel do Oeste (19%), Concordia (10,7%),
Xanxeré (9,8%), Tubardo (6,6%), Joacaba
(6,1%) e Rio do Sul (5,4%). A industria do leite,
segundo Fischer et al. (2011), é composta pelas
usinas de beneficiamento, entre as quais estédo

Bionsio ChRQUEIRA
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Rodovias (toneladas/ano)

acima de 6.400.000
3.200.000 - 6.400.000
1.600.000 - 3.200.000
640.000 - 1.600.000
320.000 - 640.000
até 320.000

Ferrovias (toneladas/ano)
I 2cima de 6.400.000
—3.200.000 - 6.400.000
—1,600.000 - 3.200.000
— 540,000 - 1.600.000
— 320.000 - 640.000
até 320.000

Hidrovia/Maritimo (toneladas/ano)
N acima de 6.400.000
—3.200.000 - 6.400.000
—1.600.000 - 3.200.000
640,000 - 1.600.000
320.000 - 640.000
até 320.000 {
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as fabricas de laticinios, as cooperativas e as
miniusinas.

Em Santa Catarina, participam da industria do
leite 333 empresas, em sua maioria MPEs,
gerando 5.201 postos de trabalho. Dificuldades
referentes as atividades logisticas como
armazenamento, distribuicdo e comercializacéo
de produtos derivados do leite podem ser
observadas no Estado. Um dos principais
desafios desta cadeia diz respeito as condicfes
de transporte e armazenagem do leite cru
coletado nas propriedades e levado até as
unidades de preparacao e beneficiamento.

Em termos de volume transportado, sdo mais de
2,5 bilh&es de litros de leite cru/ano. Este produto
tanto € destinado diretamente ao consumo ha
propria fazenda, quanto transportado aos elos a
jusante: producdo de leite industrializado ou a
fabricacdo de laticinios. A proporcao do leite
destinada a industria € de cerca de 68%, sendo
24% direcionado a fabricacdo de leite fluido
(pasteurizado, UHT, etc.) e os outros 44% a
fabricacdo de derivados (queijo, creme de leite,
manteiga, coalhada, iogurte, leite em pg@, etc.).
Dos 32% restantes, 12% ndo chegam a sair das
propriedades produtoras e 20% é consumido
sem tratamento industrial. Os fluxos do leite e
seus derivados estdo representados ho mapa da
figura 8.

RANCISCO DO SUL

Figura 8. Fluxos da cadeia do leite.
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O Brasil é o segundo maior produtor mundial de
madeira tropical (ITTO, 2009) e a Amazbnia
brasileira, que compreende uma area de cerca
500 milhGes de hectares, é a principal regiao
fornecedora do pais (IPAM, 2011, p. 8). A maior
parte da producdo madeireira em tora (87%)
destina-se ao mercado interno (ITTO, 2009).
Segundo dados do IBGE (2011), a producédo de
madeira em tora no Brasil foi de 139.969.520 m®,
destes, 14.116.711 m® sdo provenientes de
florestas plantadas.

Santa Catarina destaca-se no cenario nacional
como importante produtor de madeira para
industria. Com base nos dados do IBGE (2011),
pode-se observar que o estado € responsavel
por 16% da madeira em tora de florestas

plantadas do pais. Ainda, segundo dados da
Secretaria da Fazenda do Estado (2009), em
valores monetarios, a producdo estadual
representou 13,9% do total da producgdo
nacional. Santa Catarina € um dos estados mais
importantes no setor florestal brasileiro, onde
estdo instaladas grandes fabricas de papel e
celulose.

Na cadeia produtiva do agronegécio florestal,
representada na figura 9, os elos com destaque
no Estado séo: silvicultura, a fabricacdo de papel
e celulose, a fabricacdo de produtos de madeira
e a industria moveleira. Nesta cadeia 16 grupos
de produtos, intermedidrios ou finais, foram
analisados.
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Figura 9. Representacdo esquemética da cadeia do agronegdcio florestal.

Com pouco mais de 10% da area plantada com
pinus e eucalipto do pais, o estado é o quinto
maior exportador de produtos florestais em valor.
De acordo com a Epagri o estado foi
responsavel pela exportacao de 44% dos moveis
de madeira, de 31% da madeira e suas obras e
de 9% do papel, em 2009.

A silvicultura fornece toda a madeira
transformada em celulose, papel e painéis
reconstituidos no Brasil e a maior parte da
matéria-prima para a inddstria de compensados,
portas, molduras e outros produtos de maior
valor agregado. Levantamentos da Abraf (2009)
contabilizaram 651 mil hectares de florestas
plantadas para fins comerciais em Santa
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Catarina em 2009, sendo 85% da area formada
por plantios de pinus.

As empresas que exploram a atividade de
silvicultura no Estado estdo, em sua maioria, na
regido de Lages, Rio Negrinho, Cacador e Santa
Cecilia. Muitas destas sdo integradas
verticalmente, sendo também fabricantes de
papel e celulose e responsaveis pelo manejo de
florestas em diversos municipios dos estados de
Santa Catarina e Parana. As grandes e médias
empresas de base florestal detém mais de 2/3
das areas florestadas do Estado

Observa-se uma concentracdo da producgdo de
papel e celulose no Estado. Dentre as empresas



que se destacam no mercado nacional e
internacional estdo: Klabin S.A., em Otacilio
Costa; Rigesa Ltda., em Trés Barras; Adami S.A.
Madeiras, em Cacador; Celulose Irani em
Vargem Bonita. A Klabin é a 32 maior produtora
de celulose do pais e a Rigesa, a 93
respondendo por cerca de 11 e 1,6% da
producdo nacional, respectivamente. No que se
refere a producao de papel, o destaque fica para
a Rigesa e a Celulose Irani, que ocupam a 5% e a
72 posicdo no cenario de producdo nacional.
Além destas, ha ainda médias empresas nos
municipios de Blumenau, Timbé, S&o Joéao
Batista, Jaraguad do Sul, Campos Novos,
Tangara, Sao Jose.

Estas grandes empresas utilizam logistica
prépria ou contratam operadores logisticos
especializados para realizar o transporte dos
produtos A Binotto S.A., empresa catarinense
que atua no mercado de transportes e logistica,
€ o principal provedor de servigos logisticos na
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area florestal do pais. A figura 10 apresenta os
fluxos de madeira em tora, proveniente da
silvicultura para producdo de papel e celulose,
celulose e papel.

Tabela 1. Producéo de papel das 10 maiores empresas
instaladas no pais.

Producéo (t)

Empresa
2008 2009

Klabin S.A. 1.666.528 1.600.372

Suzano Papel e Celulose S.A. 1.112.622 1.081.268

Internacional Paper do Brasil Ltda. 779.184 929.197
Fibria Celulose S.A. 383.020 365.515
Rigesa Celulose, Papel e Embs Ltda. 313.172 308.676
Jari Celulose, Papel e Embs Ltda. 302.700 258.999
Celulose Irani S.A. 168.770 190.010
Trombini Industrial S.A. 182.577 168.291
Santher - Fca Papel Sta Therezinha S.A. 185.402 171.818
Norske Skog Pisa Ltda. 176.778 154.747

Fonte: Relatério Anual 09/10 Bracelpa (2010)
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Figura 10. Fluxos de madeira, celulose e papel.

Os produtos do setor de madeira processada
mecanicamente também foram analisados e
incluem: compensados; madeira serrada;
laminas e produtos de maior valor agregado
(PMVA) que incluem portas, molduras, janelas,
pisos e componentes para moéveis.

A madeira serrada constitui insumo basico para a
producdo de outros produtos de maior valor
agregado, sendo quase 90% desta madeira
destinada ao mercado interno. O principal

mercado destes produtos é a construcdo civil.
Em Santa Catarina estdo instaladas 2.501
pequenas serrarias que geram 12.348 empregos
formais (MTE, 2010).

Ao contrario dos produtos de madeira
processada mecanicamente, a industria de
méveis €&, principalmente, voltada a exportacao.
Em Santa Catarina, ha alguns polos moveleiros,
destacando-se: (i) o arranjo produtivo local (APL)
de Méveis do Planalto Norte Catarinense ou Alto
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Vale do Rio Negro, formado por 287 empresas
(RAIS/MTE, 2010) localizadas nos municipios de
Sao Bento do Sul, Rio Negrinho e Campo Alegre;
(i) o arranjo produtivo do Planalto Norte
Catarinense, composto pelos municipios de
Chapec6, Coronel Freitas, Nova Erechim,
Pinhalzinho, Modelo, Sdo Louren¢co do Oeste,
Sao Miguel do Oeste, Sdo José do Cedro e
Maravilha, com 203 empresas; (iii) municipios de
Tubardo e Cricilma, com 124 empresas e (iv) a
regido de Palhoca e Sado José com 171
empresas e (v) Blumenau com 52 empresas.

Como Santa Catarina é um dos maiores
produtores de madeira do pais, a oferta desse
insumo contribui para a competitividade de toda
a cadeia do agronegdcio florestal. As menores
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distancias da fonte de suprimentos até a
indUstria de transformacdo torna o modo
rodoviario adequado a movimentacéo das cargas
no mercado estadual.

Apesar disso, h& possibilidades de melhorar a
competitividade das empresas que atuam nessa
cadeia tendo em vista o grande numero de
micro, pequenas e médias empresas produtoras
de méveis que atendem o mercado nacional e o
mercado externo e que enfrentam problemas no
escoamento de sua producéo.

Os fluxos dos produtos de madeira processada
mecanicamente, de laminados, de moveis e
outros produtos de madeira estéo ilustrados na
figura 11.
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Figura 11. Fluxos de madeira serrada, laminados, méveis e produtos de madeira em geral.

Os volumes movimentados na cadeia do
agronegocio florestal totalizam cerca de 23
milhdes de toneladas, aproximadamente 12% da
producdo nacional. Vale ressaltar que produtos
de mais baixo valor agregado, como lenha e
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carvdo, também estdo incluidos na cadeia do
agronegocio florestal. O mapa da figura 12
permite visualizar os fluxos de todos os produtos
analisados na cadeia do agronegdcio florestal.
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Figura 12. Fluxos dos produtos analisados na cadeia do agronegécio florestal.
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1.3 CADEIA METAL-MECANICA

A cadeia metal-mecéanica engloba organizag6es
gue desempenham atividades de producgdo e
processamento de metais e seus derivados. Esta
cadeia inclui a extracdo dos metais e as
atividades que utilizam estes como insumos,
transformando-os em artefatos compostos, como
0 ago e as ligas metdlicas de diversos tipos de
especifica¢des fisicas e quimicas (FIEPR, 2010).

A fabricacdo de produtos metallrgicos constitui
uma etapa intermediaria e consome, além de
produtos siderargicos, os produtos de metalurgia
ndo ferrosos. Os produtos metallrgicos sao os
insumos diretos de maior valor dessa cadeia. As
atividades finais do complexo metal mecénico
atendem importantes mercados - indUstria

automobilistica e induUstria de maquinas e
equipamentos para os demais setores produtivos
da economia, além do comércio e servigos.

As atividades desse complexo, representadas na
figura 13, incluem as seguintes divises
consideradas na classificacdo CNAE (IBGE,
2010): metalurgia; fabricacdo de produtos de
metal, exceto maquinas e equipamentos;
fabricacdo de equipamentos de informatica,
produtos eletrdnicos e Odpticos; fabricacdo de
maquinas, aparelhos e materiais elétricos;
fabricacdo de maquinas e equipamentos;
fabricacdo de veiculos automotores, reboques e
carrocerias; fabricacdo de outros equipamentos
de transporte.
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Figura 13. Representagdo esquematica da cadeia metal-mecénica.

A importancia do setor para o estado de Santa
Catarina é refletida pela sua participacéo no PIB
(SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DE
SC, 2009), a qual totaliza 30,7%. Destacam-se,
neste setor, as divisbes de fabricacdo de
maquinas, aparelhos e matérias elétricos e
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fabricacdo de maquinas e equipamentos, que
responderam, em 2009, por 9,6 e 7% do valor
bruto da producdo industrial do Estado e, no
ambito nacional, as participacbes de Santa
Catarina nessas divisbes foram de 15 e 7,2%,
respectivamente.



Na industria de maquinas e equipamentos de
Santa Catarina também se destaca tanto na
fabricacdo de eletrodomésticos quanto de
compressores. E lider no mercado nacional e na
América Latina no segmento de compressores
de ar comprimido a pistdo e é o maior exportador
do Brasil de motocompressores herméticos.
Dentre as principais empresas dessa diviséo, o
destaque é dado para Embraco, Schulz S/A e
Docol, todas localizadas em Joinville.

A Embraco, empresa do Grupo Whirlpool
Corporation (EUA), emprega 13 mil
trabalhadores, possuindo unidades produtoras
na China, na Eslovaquia e na Italia. Os principais
produtos que fabrica sdo compressores e
refrigeradores sendo lider mundial no mercado
de compressores herméticos.

A Schulz S/A é a maior fabrica de compressores
da América Latina e a terceira fundicdo nao
cativa em nodular e cinzento do Brasil em
capacidade instalada.

Ainda na regido do Vale do lItajai, com fabrica na
cidade de Pomerode, estd a Bosch Rexroth
Ltda., empresa de capital alemé&o especializada
na fabricacdo de equipamentos hidraulicos e
pneumaticos, pecas e acessorios. Esta empresa
€ uma das maiores especialistas do mundo em
tecnologias de comando e controle.

Dentre as empresas de fabricacdo de maquinas
e equipamentos, destacam-se duas grandes
fabricantes de eletrodomésticos do pais -
Whirpool S.A., em Joinville, e a Irméos Fischer
S.A., em Brusque.

Outro grupo de atividades relevante da divisdo
de "Fabricacdo de maquinas, aparelhos e
materiais elétricos", também representativo na
pauta de exportagbes do Estado € o de
fabricacdo de geradores, transformadores e
motores elétricos. As principais empresas do
Estado pertencem a Holding do Grupo WEG, um
dos maiores fabricantes de equipamentos
elétricos do mundo, com trés unidades fabris em
Jaragua do Sul e outras unidades em Blumenau,
Guaramirim, Itajai e Joacaba. A WEG é a
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terceira maior empresa exportadora do Estado
mas também uma das maiores importadoras.

E também na regido nordeste do Estado que
estdo localizadas as empresas de destaque no
setor de metalurgia, como a Tupy S/A, Wetzel
S/A e Arcelormittal Brasil S/A.

Outros produtos de metal também estdo
incluidos na analise — tais como, estruturas
metdlicas, obras, caldeiras, tanques e
reservatorios metdlicos, produtos de serralheria,
forjaria, estamparia, funilaria, metalurgia de po,
artigos de cutelaria, embalagens metdlicas e
ferramentas — com grande parte das empresas
concentrada na regido do Vale do Itajai e maior
participagdo das micro e pequenas empresas,
que respondem por 63% do total de postos de
trabalhos, de acordo com dados do RAIS/MTE
(2010).

Duas grandes empresas no estado se destacam
na producéo de trefilados metélicos, ambas com
sede em Joinville: a Metalargica Duque, que
produz mais de 3 milhdes de pegas por més para
0s segmentos de duas rodas, automotivo e linha
branca e a Ciser Parafusos e Porcas, a maior
fabricante de fixadores da América Latina, com
capacidade produtiva de 6 mil toneladas/més.

Os fluxos da cadeia metal-mecénica constituem,
em grande parte, fluxos de passagem e observa-
se uma clara concentracdo destes na regido
leste do estado, em especial em torno do
municipio de Joinville, como se pode observar no
mapa da figura 14, o qual inclui todos os
produtos desta cadeia a excegdo de automoveis.

Na fabricagdo de automdveis em Santa Catarina,
atuam somente duas microempresas, mas na
fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques
para veiculos e de pecas e acessorios para
veiculos automotores, o numero total de
empresas se eleva para 270.

Os volumes movimentados na cadeia metal-
mecénica também sao representativos, cerca de
6 milhdes de toneladas de produtos tem origem
em Santa Catarina, gerando 2,5 bilhdes de t.km
transportados nas rodovias do estado.
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Figura 14. Fluxos dos produtos da cadeia metal-mecénica.
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A cadeia dos minerais ndo-metalicos inclui os
principais insumos da construcdo civil, em
termos de volume, os quais geram fluxos com
origem nas principais fontes produtoras do pais e
destino a todos os municipios do Brasil.

Alguns dos produtos que se destacam em
termos de volumes produzidos sdo ceramicos
(blocos, tijolos, telhas e revestimentos) que
totalizam aproximadamente 190 milhdes de
toneladas no pais. Além destes, os agregados da
construcdo (brita e areia) e aglomerantes
(cimento, cal e gesso) também séo responsaveis
por volumes elevados de producdo e por
significativa parte dos fluxos de materiais nas
vias federais e, em especial, nas vias
intermunicipais. A quantidade de empresas que
se dedicam as atividades do setor, bem como o
namero de empregos gerados € significativo
(RAIS/MTE, 2010), ressaltando a importancia
deste para Santa Catarina. Dentre as atividades
econdbmicas da cadeia dos minerais nao-
metdlicos, a fabricacdo de produtos ceramicos €
a gue concentra 0 maior numero de empresas e
empregos, sendo a atividade mais relevante para
o Estado, inclusive por corresponder a 2,5% do
total do valor bruto da producdo industrial de
20009.

A fabricagdo de produtos cerdmicos néo-
refratarios, para uso na construcao civil, € a
classe de atividades que melhor representa a
cadeia de produtos ceramicos do estado e pode
ser dividida segundo o porte das empresas e
atividades as quais se dedicam: (i) a maioria das
micro e pequenas sdo tradicionalmente
familiares e fabricam tijolos, telhas, tubos e
semelhantes, ou cerédmica vermelha; (i) nas
médias e grandes empresas predomina a
fabricacé@o de pisos e azulejos, ou revestimentos.

Para exemplificar, de todas as micro e pequenas
empresas da cadeia de produtos ceramicos, 87%
fabricam cerémica vermelha, envolvendo 7.085
trabalhadores (RAIS/MTE, 2010). Por outro lado,
as fabricantes de revestimentos sdo, na sua
maioria, empresas de médio e grande porte, tais
como, Eliane, Portobello e Cecrisa.

A fabricacdo de loucas de mesa também esta
presente em Santa Catarina, e os produtos do
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Estado sdo reconhecidos nacional e
internacionalmente. A  Oxford Porcelanas,
localizada no municipio de S&o Bento do Sul, a
Porcelana Schmidt, com fabrica em Pomerode e
filiais em Maua/SP e Campo Largo/PR e 0 grupo
Germer, em Timbo, sdo algumas empresas de
destaque.

A extracdo da matéria-prima, ou seja, dos
materiais ndo-metalicos, utilizados na fabricacdo
desses varios produtos, ocorre em grande parte
no préprio estado de Santa Catarina. Este, alias,
€ um dos fatores determinantes para a instalacao
das industrias no Estado, pois dado o baixo valor
unitario das matérias-primas, o transporte destes
insumos a longas distAncias ndo €
economicamente viavel. Mais de 90% da argila e
da areia consumidas na industria catarinense de
produtos ceramicos é proveniente do proprio
Estado, sendo que Santa Catarina ainda vende
tais matérias-primas para o Parana e o Rio
Grande do Sul (Anuario Brasileiro da Mineragao,
2009). O Estado também recebe argila e areia,
em pequenas quantidades, dos estados de
Minas Gerais, Paraiba e Parana.

Outro insumo importante para estas industrias é
o combustivel utilizado, os quais sdo bastante
variados: gas natural, carvdo vegetal, lenha,
entre outros. O setor ceramico € um grande
consumidor de energia, e devido ao intensivo
uso de combustiveis fésseis, causa forte impacto
ambiental.

Os produtos ceramicos refratarios também foram
analisados no PELT-SC.

Um dos produtos mais importantes desta cadeia
e que gera fluxos em direcdo a todos os
municipios do pais é o cimento. Ao se analisar o
produto mais consumido no setor da construcao
civil, o cimento, pode-se destacar alguns
indicadores  (SINDICATO NACIONAL DA
INDUSTRIA DO CIMENTO, 2011): (i) 0 consumo
aparente deste Unico produto alcangou o valor de
65 milhdes de toneladas em 2011; (ii) houve um
aumento, entre 2010 e 2011, de 8,3% no
consumo deste produto; (iii) 0 consumo per capta
alcancou, em 2011, 333/kg/hab/ano, a maior
marca de toda a histéria. A analise do momento
de transporte (volumes transportados
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multiplicados pelas distancias percorridas) para
estes produtos mostra que 0Ss mesmos
respondem por 41% do total de produtos

transportadas na rede viaria do Brasil. Os
principais insumos usados na producdo do
cimento sdo mostrados na figura 16.
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Figura 15: Cadeia de minerais ndo-metalicos: revestimentos e lougas.
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Figura 16. Cadeia de minerais ndo-metalicos: cimento e agregados para construgao civil.

Outros produtos de mais alto valor agregado
também se destacam neste grupo. O segmento
industrial do vidro € um consumidor importante
de matérias-primas minerais ndo metalicas. O
vidro tem caracteristicas especificas, como
resisténcia e propriedades mecanicas, térmicas,
Oticas e acusticas, que possibilitam incontaveis
aplicagbes nas mais variadas industrias. Os
vidros sdo geralmente classificados em quatro
grandes areas: embalagens, planos, técnicos (ou
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especiais) e domésticos. Estes produtos estao
representados na figura 17.

De acordo com o Anuério Estatistico do Setor de
Transformacéo de N&o-metalicos da Secretaria
de Geologia, Mineracdo e Transformacdo
Mineral (2010), as embalagens de vidro, em
importancia de consumo, sdo utilizadas no setor
de bebidas, em frascos e garrafas,
principalmente para cervejas; no setor de
alimentos e, por Ultimo, na embalagem de



produtos ndo alimenticios (farmacéuticos e
cosmeéticos). Os vidros planos séo fabricados em
chapas, utilizados, principalmente, pela
construgdo civil, seguida pela indUstria
automobilistica, moveleira, e decoragfes de
interiores, principalmente espelhos. Os vidros
especiais (técnicos) no Brasil compreendem as
las e fibras de vidro (para isolamento e indUstria
téxtil), os tijolos e blocos de vidro, os isoladores
elétricos de vidro, as ampolas para garrafas
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térmicas, os bulbos de lampadas, os vidros para
tubo de imagem e as ampolas farmacéuticas
para medicamentos. Por fim, os vidros
domésticos sdo aqueles usados em utensilios
como loucas de mesa, copos, xicaras, e objetos
de decoracdo como vasos.

Uma representacdo esquematica dos fluxos
agregados dos varios produtos analisados na
cadeia dos chamados minerais ndo-metalicos €
mostrada no mapa da figura 18.
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Figura 17. Cadeia de minerais ndo-metdlicos: vidros.
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Figura 18. Fluxos dos minerais ndo-metalicos.

MPEOXC | 45



LOGISTICA

A importancia da cadeia téxtil para o estado de
Santa Catarina justifica-se tanto pelo nimero de
empregos gerados quanto pela sua participacdo
no valor bruto da producdo industrial — esta
cadeia é responsavel por aproximadamente 26%
dos postos de trabalho gerado pelas atividades
de todas as cadeias analisadas. S@o 172.824
empregos no Estado, cerca de 35,5% dos postos
de trabalho da indastria de fabricacdo de
produtos téxteis e confeccao do pais (RAIS/MTE,
2010). Em 2009, as 8.659 empresas que atuam
no Estado foram responsaveis por 15,8% do
valor bruto da producéo industrial (Secretaria da
Fazenda, 2009). Em 2010, o numero de
empresas atuantes foi de 9.264, um aumento de
6,9% em relacdo ao ano anterior.

Ao considerar as atividades econdmicas relativas
a fabricacdo de produtos téxteis e confeccéo de
artigos de vestuario e acessorios, identificam-se
algumas principais aglomeragfes produtivas no
Estado: regido de Blumenau, Joinville, Brusque e
Jaragua do Sul; regido de Cricilma e Ararangua
e Oeste do Estado. Além disso, hd uma
concentracdo de micro e pequenas empresas,
principalmente nas atividades de confeccdo de
artigos de vestuario e acessorios. Instituicdes
como SEBRAE, FINEP, APEX, com o objetivo de
fomentar a competitividade dessas empresas,
principalmente as micro e pequenas, sao
apoiadoras de alguns arranjos produtivos, dentre
0s quais, destacam-se: APL de Confecc¢des do
Vale do Rio Tijucas, APL da Industria Téxtil do
Vale do Itajai, APL das Industrias do Vestuério
dos Centros Atacadistas do Sul Catarinense,
APL das Industrias de Confeccdo do Vale do
Itapocu e APL das Industrias de Confecgdo do
Oeste. Embora também com uma significativa
participacdo de micro e pequenas empresas, a
fabricacdo de produtos téxteis é caracterizada
por uma maior concentragdo da producdo e um
menor nimero de empresas.

A andlise da cadeia téxtil e de confeccbes
permitiu identificar as principais etapas do
processo produtivo identificadas nessa cadeia
s&o (SINDITEXTIL, 2009):

e Fiacdo: etapa de obtencéo do fio a partir das
fibras téxteis que pode ser enviado para o

beneficiamento  ou
tecelagens e malharias;

e Beneficiamento: etapa de preparacdo dos
fios para seu uso final ou ndo, envolvendo
tingimento, engomagem, retor¢do (linhas,
barbantes, fios especiais, etc.) e tratamento
especiais;

e Tecelagem e/ou Malharia: etapas de
elaboracéo de tecido plano, tecidos de malha
circular ou retilinea, a partir dos fios téxteis;

e Enobrecimento: etapa de preparacdo,
tingimento, estamparia e acabamento de
tecidos, malhas ou artigos confeccionados.

e ConfeccBes: nesta etapa 0 setor tem
aplicagéo diversificada de tecnologias para
os produtos téxteis, acrescida de acessorios
incorporados nas pecgas.

diretamente  para

Muitos dos principais insumos desta indUstria,
tais como algodédo e fios sdo provenientes de
fornecedores localizados em outros estados,
como se pode observar na figura 20. A
movimentacdo dos produtos entre as empresas,
responsaveis pelas diferentes etapas da
fabricacdo dos produtos téxteis, bem como os
fluxos de distribuicdo destes produtos ao
mercado interno e externo estao representadas
na figura 19.

Em relacdo aos fluxos dos 16 grupos de
produtos analisados, identificou-se, a partir de
dados obtidos por meio de entrevistas e visitas a
empresas do setor, uma intensa movimentagéo
dos produtos semiacabados destinados a
processos de enobrecimento em empresas
especializadas, 0s quais incluem: alvejamento,
tingimento, estamparia, entre outros. E comum
que as empresas de confec¢des adquiram o0s
tecidos e contratem servigcos de beneficiamento
ou enobrecimento junto as empresas da regiao.
Esta cadeia gera, assim, um intenso volume de
trocas em torno de alguns municipios onde estédo
localizadas as grandes industrias de confeccgdes,
como se pode observar nos mapas das figura 20
e figura 21.

Estes fluxos entre os municipios do Vale do
Itajai, principal polo téxtii do Estado, foram
considerados no levantamento feito pelo PELT-
SC e permite observar elevados volumes de
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movimentacdo de materiais entre municipios O volume de produtos da cadeia téxtil no Estado
como Brusque, Blumenau, Itajai, Joinville e representa 16% da producdo nacional, em
Jaragua do Sul. toneladas, gerando fluxos da ordem de 2,4
milhdes de toneladas por ano.
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Figura 19: Representagéo esquematica da cadeia téxtil.
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Figura 20. Fluxos dos principais insumos da cadeia téxtil: algodao, fios e fibras.
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1.6 CADEIA PETROQUIMICA

A cadeia produtiva de produtos plasticos tem
inicio na utilizagdo das matérias-primas, nafta ou
gas natural, para a obtencdo dos produtos
petroquimicos basicos, principalmente, producao
de eteno.

Tipicamente pode se distinguir trés estagios ou
geragdes industriais na cadeia da atividade
petroquimica: (i) industrias de 12 geracgdo, que
fornecem os produtos petroquimicos basicos,
tais como eteno, buteno, propeno, butadieno,
benzeno e paraxileno; (ii) industrias de 22
geracdo, que transformam os petroguimicos
basicos nos chamados petroquimicos finais,
como polietileno (PE), polipropileno (PP),
polivinilcloreto (PVC), poliésteres, o6xido de
etileno etc.; (iii) indUstrias de 3% geragdo, onde
produtos finais sdo quimicamente modificados ou
conformados em produtos de consumo. A

figura 22 mostra os varios elos desta cadeia.

No Brasil, 0 nUmero de empresas que atuam nas
atividades de 12 e 22 geracdo é reduzido, 66 e
274, respectivamente, enquanto que 0sS
transformadores de plasticos, ou empresas de
terceira geracdo, totalizam 19.332 empresas
(RAIS/MTE, 2010).

INDUSTRIA =

LOGISTICA

As empresas da 1® geracdo estdo localizadas
nos quatro polos petroquimicos - Sado Paulo,
Bahia, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro.
Proximas a estas empresas estdo as de 2°
geracdo. O estado de Santa Catarina ndo conta
com grandes empresas de 2% geragio.

As resinas produzidas pelas empresas de 2%
geracdo, e adquiridas pela industria de
transformados  plasticos, geram  produtos
diversos, através dos processos de extrusao,
injecdo, sopro, termoformagem e rotomoldagem,
numa grande diversidade de artefatos de
diferentes cores, formatos e finalidades, que
atendem aos mais diversos setores da
economia, tais como: setores agricola,
alimenticio, automobilistico, cosmeéticos,
construgdo civil, eletroeletrénico, farmacéutico,
higiene e limpeza, médico-hospitalar.

A industria do plastico é o setor que movimenta a
maior quantidade de produtos fabricados com
materiais petroquimicos. Diferentemente das
atividades de 12 e 22 geracgdo petroquimica, ha
um grande nimero de empresas de 3?2 geracao
no Estado de Santa Catarina, inclusive algumas
que se destacam no cenério nacional.
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Figura 22. Representacao esquematica da cadeia petroquimica.

Estas empresas transformadoras de plasticos
estdo concentradas na regidao de Joinville e

Criciibma. O mapa da figura 23 apresenta o0s
fluxos desta cadeia.
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O levantamento da cadeia de petroquimicos
realizado pelo PELT-SC inclui, além dos
produtos da cadeia dos plasticos, os
combustiveis. Os volumes movimentados de
alcool, gasolina e 6leo diesel, transportados a

partir das véarias bases de distribuicdo, pelo
modo rodoviario, até os postos de combustiveis
também foram objeto de analise deste trabalho e
estdo representados na figura 24.
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Figura 24. Fluxos de produtos combustiveis.
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1.7 CADEIA DE FERTILIZANTES

O Brasil é o 4° maior consumidor de fertilizantes
do mundo, tendo consumido no ano de 2010,
24,5 milhBes de toneladas (ANDA, 2010), sendo
gue, deste total, o pais importou mais de 62% do
que foi consumido. O Brasil conta com poucas
fontes de minerais usados na producdo de
adubo, ha somente uma mina de rocha potéssica
no pais, a de Taquari Vassouras em Sergipe. A
capacidade de produgdo de cloreto de sddio
desta unidade é inferior a 600.000 toneladas por
ano, o que tem levado com que mais de 6
milhdes de toneladas deste produto tenham sido
importadas em 2010.

O nitrogénio e o potassio sao dois outros
elementos basicos para a fabricacdo de

EXTRACAO

LOGISTICA

fertilizantes cuja importagédo chega a representar
75% e 50% do consumo nacional. Ao se
considerar que estes produtos chegam pelos
portos e devem alcangar os principais polos
consumidores do pais - quais sejam, o0s
produtores de soja e milho - no interior do pais,
fica claro que estes produtos percorrem longas
distancias  com custos de transporte
significativos.

Em Santa Catarina foi consumido, em 2010,
cerca de um milhdo de toneladas destes
produtos. Os fluxos destes produtos estao
mostrados no mapa da figura 26.
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Figura 25. Representacao esquematica da cadeia de fertilizantes.
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1.8 CADEIA DO COURO

A industria de preparagéo de couros e fabricagcédo
de artefatos de couro, artigos para viagem e
calcados representou aproximadamente 0,7% do
PIB industrial de Santa Catarina, em 2009. Das
atividades deste setor, as mais importantes séo a
fabricacdo de calcados e o curtimento e outras
preparacoes de couro, representando
respectivamente 0,4% e 0,2% do PIB industrial
do estado. Esta cadeia gera um volume pouco
significativo, aproximadamente 0,12% do total
produzido em Santa Catarina.

De qualquer forma, a inddstria do couro se
concentra nas regibes sul e sudeste,
principalmente nos Estados do Rio Grande do
Sul, S&o Paulo, Parana e Minas Gerais, onde se
encontram 0s principais polos coureiro-
calcadistas. Nessas regides percebe-se a
concentragcdo tanto de curtumes quanto de
empresas fabricantes de calgados de couro, que
se beneficiam da proximidade dos fornecedores
de sua principal matéria-prima.

LOGISTICA

A cadeia produtiva de couro e calcados inicia-se
na pecuaria, passando pelos processos de
abate, curtimento e outras prepara¢fes para o
couro, fabricagcdo de partes para calgados,
industria de calgcados e artigos de couros,
industria de calcados outros materiais, indUstria
de artigos para viagens, comércio atacadista,
comércio varejista e o consumidor final, como
mostra a figura 27.

A industria brasileira de couro assim como a de
outros paises, tem como caracteristica uma
natureza heterogénea de sua estrutura. Neste
setor existe uma predominancia de curtumes de
pequeno e médio porte, e uma concentracdo da
produ¢cdo e do emprego em um conjunto
reduzido de grandes curtumes e alguns
frigorificos verticalmente integrados. Isso pode
ser observado também em Santa Catarina, onde
existe 15 curtumes e uma Unica grande empresa
€ responsavel por 70% da empregabilidade do
setor (RAIS/MTE, 2010).

A

BENEFICIAMENTO

CURTIMENTO E
PREPARAGAQ

A || pide

INDUSTRIA

FABRICAGAQ DE
BANCOS E ESTOFADOS
AUTOMOVEIS

FABRICACAD
DE MOVEIS
DE MADEIRA

MERCADO
INTERNO E
EXTERNO

DO COURO

{4

FABRICAGAO
DE CALCADOS
DE COURD

FABRICAGAO DE
BOLSAS E ARTIGOS
PARA VIAGENS

FABRICACAQ
DE VESTUARIO
DE COURO

COMERCIO DE
CALCADOS E ARTIGOS
PARA VIAGENS

COMERCIO DE
ARTIGOS DE VESTUARIO
E ACESSORIOS

Figura 27. Representacdo esquematica da cadeia do couro.
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Os produtos cujos fluxos foram analisados pelo
incluem: couro cru, couro curtido,

PELT-SC

destes produtos estdo representados no
da figura 28.

bolsas, calgcado e roupas de couro. Os fluxos
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Figura 28. Fluxos dos produtos do couro.
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Os volumes movimentados por esta cadeia sdo
pouco relevantes, apesar do fato do estado de
Santa Catarina ser responsavel por 32% da
produgdo nacional (IBGE, 2010). A importancia
desta cadeia também se deve tanto ao alto valor
agregado dos produtos quanto ao numero de
pessoas envolvidas no cultivo do fumo. Segundo
dados da Afubra (Associacdo dos Fumicultores
do Brasil) disponibilizados pelo Sinditabaco
(Sindicato da Indastria do Tabaco), Santa
Catarina possui 56 mil produtores e 222 mil
pessoas no meio rural envolvidas no cultivo do
fumo, além 782 empregos gerados na fabricacao
dos produtos do fumo (RAIS/MTE, 2010).

As atividades econbmicas desta cadeia
compreendem: o processamento industrial das
folhas fumo, caracterizado pelo destalamento e
outros beneficiamentos elaborados em unidades
industriais; e a fabricagdo de produtos do fumo,
como cigarros, cigarrilhas, charutos, fumo em

LOGISTICA

rolo, em corda, desfiado, em pd, em pasta, para
mascar e rapé. Inclui também a fabricacdo de
cigarros de palha e dos filtros utilizados nos
cigarros. A cadeia produtiva do fumo considera:
fumo, fumo destalado e produtos do fumo
(cigarros, cigarrilhas e charutos).

As grandes empresas fumageiras adquirem o
fumo diretamente dos produtores rurais. Estas
empresas mantém unidades de compra nas
regibes produtoras onde, depois de adquirido, o
fumo é estocado para que possa ser
encaminhado para as fabricas de cigarros ou ser
exportado.

Os municipios de destaque na producao do fumo
sdo Canoinhas, Itaibépolis e Santa Terezinha com
producdo de fumo superior a 10.000 toneladas.
As empresas beneficiadoras do fumo estéo
localizadas nos municipios de Ararangua, Caibi,
Canoinhas, Joinville, Maracaja, Palmitos, Pouso
Redondo e Rio do Sul (RAIS/MTE, 2010).
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Figura 29. Representacao esquematica da cadeia do fumo.
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A Ultima etapa do processo produtivo consiste na
fabricacdo de produtos do fumo. Muitos
processos e componentes quimicos sdo
necessarios nesta fase tanto para que os
produtos tenham as caracteristicas de sabor,
aroma e umidade adequadas como para que tais
caracteristicas sejam mantidas durante a
armazenagem e distribuicdo. Quando se trata
das grandes empresas, o processo industrial é
altamente automatizado.
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Ha cerca de 20 empresas que se dedicam a
fabricacdo de produtos do fumo no Estado,
sendo 19 microempresas, tabacarias e
charutarias que trabalham de forma artesanal,
localizadas nos municipios de Laurentino, Timbo,
Nova Veneza, Ararangua, Brusque, Dona Emma,
Ibirama, Itajai, Rio dos Cedros, Rodeio e
Tubardo. A UGnica de médio porte esta em
Blumenau. Os fluxos dos produtos da cadeia no
Estado estdo representados na figura 30.
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Figura 30. Fluxos dos produtos da cadeia do fumo.

56 | PEOC



1.10 CADEIA DE PESCADOS

A producdo de pescados em Santa Catarina
sobressai-se no cenario nacional. A piscicultura
esta presente em praticamente todas as regides
do Estado, destacando-se 0s municipios de
Araquari e Ararangud como maiores produtores
de peixes. A produgdo pesqueira embarcada é
outra atividade representativa do Estado,
decorrente de sua costa e seus portos
especializados na movimentacao e
armazenagem de pescados. Os maiores
volumes movimentados estdo registrados em
Itajai e Laguna, conforme estudo do CTTMAR da
Universidade do Vale do Itajai.

LOGISTICA

A producgéo de pescados em Santa Catarina no
ano de 2010 totalizou 183 mil toneladas, cerca
de 15% da produgcdo nacional de pescados
provenientes do extrativismo e da aquicultura,
fazendo com que o Estado receba o titulo de
maior polo produtor de pescado do Brasil. Isto se
deve em grande parte a existéncia de um
Terminal Pesqueiro localizado no municipio de
Laguna. Os pescados provenientes da pesca
extrativa e da aquicultura, bem como os produtos
industrializados s&do comercializados no varejo,
em especial, peixarias, hipermercados e
supermercados, e para restaurantes, como

representado na figura 31.
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Figura 31. Representacdo esquematica da cadeia de pescados.
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1.11 LAVOURAS PERMANENTES

As lavouras permanentes mais representativas
em Santa Catarina compreendem os cultivos de
banana, macas, péssegos, laranjas, uvas e erva-
mate. O relatério Santa Catarina em NUmeros do
SEBRAE (2010) destaca o estado como o maior
produtor de macas e o terceiro maior produtor de
bananas.

Sao Joaquim é o0 municipio com a maior
producé@o de macas, 214.200 toneladas, seguido
por Fraiburgo e Corupa, com volumes acima de

LOGISTICA

100.000 toneladas. No que se refere a producao
de bananas, os municipios em destaque sao
Corupé (118.342 toneladas), Luiz Alves (88.970
toneladas) e Massaranduba (51.150 toneladas).

O levantamento realizado neste estudo ainda
considera os produtos industrializados que utiliza
0s produtos das lavouras permanentes como
insumos, tais como: frutas em conserva, sucos e
vinho. Os fluxos destes produtos estao
representados no mapa da figura 34.
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1.12 LAVOURAS TEMPORARIAS

As lavouras temporarias consideradas mais
representativas no Estado sao: alho, arroz,
batata-doce, batata-inglesa, cana de agucar,
cebola, feijdo, mandioca, melancia, tomate e
trigo. Uma representacdo esquematica da cadeia
das lavouras temporarias é mostrada nas figura
36.

Os municipios de ltuporanga e Alfredo Wagner
sdo tradicionalmente produtores de grande
volume de cebola. As culturas de mandioca
estdo uniformemente distribuidas tanto no litoral
guanto no extremo oeste do estado.

A cultura do feijdo é encontrada em quase todo o
territério, tendo o tomate sua producdo
concentrada em Campos Novos e Cacgador.

A melancia e o alho tém sua producéo
fortemente concentrada em alguns municipios do
Estado. Enquanto o alho ¢é principalmente
cultivado nos municipios Sangdo e Cunhatai, a
melancia € principalmente produzida em
Caxambu do Sul. Agua Doce, no norte do estado
se destaca como grande produtor de batata-
inglesa.

Os volumes produzidos por esta cadeia no
estado totalizaram aproximadamente 92 milhdes
de toneladas em 2010, fluxos representados no
mapa da figura 37.
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Figura 35. Representacédo esquematica da cadeia de lavouras temporéarias (1/2).
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Figura 36. Representacao esquematica da cadeia de lavouras temporari
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Com base no levantamento dos fluxos logisticos
gerados pelas atividades econémicas das varias
cadeias, a equipe do PELT-SC consolidou os
dados das varias origens e destinos dos 202
grupos de produtos, com 0S Seus respectivos
volumes, bem como o proposito destas trocas.

Os dados resultantes desta etapa permitem
identificar os volumes movimentados pelas
cadeias e 0 momento de transporte. O ano base
usado no levantamento é 2010. A tabela 2
mostra um resumo destes dados, onde se
destacam trés cadeias produtivas com volumes
significativos de produtos, que as tornam as
principais demandantes da infraestrutura
disponivel: minerais n&o-metalicos, proteina
animal e agronegdcio florestal.

Os dados obtidos a partir da analise das cadeias

juntamente com os dados do levantamento sobre
a disponibilidade atual de infraestrutura atual
constituem os inputs do modelo de distribui¢do e
alocacéo de fluxos. Com o uso de técnicas de
otimizagdo, foram determinadas as matrizes
origem-destino considerando 0s 5.563
municipios do pais. Este procedimento permite
emular o comportamento do mercado e conhecer
os fluxos de cada um dos 195 grupos de
produtos nos mais de 18.000 trechos da rede de
transporte do pais.

O modelo permite ainda a visualizacdo dos
fluxos representados espacialmente sobre a
malha viéria, tendo como base os dados de
2010. O mapa da figura 38 mostra os fluxos
logisticos totais estimados para as 12 cadeias
analisadas.

Tabela 2: Volumes movimentados pelas cadeias no Estado.

Producéo

Consumo Momento de transporte

Cadeias
(1.000 t)

(1.000 t) (1.000 t. Km)

Minerais ndo-metalicos 43.723 42%

Couro 133 0%
Fertilizantes 232 0%
Florestal 22.966 22%
Fumo 249 0%
Lavoura Permanente 1.662 2%
Lavoura Temporaria 4.641 5%
Metal-Mecanica 6.240 6%
Pescados 272 0%
Petroquimica 2.608 3%

Proteina Animal 17.832 17%

Téxtil 2.402 2%

43.364 44% 13.913.500 41%

185 0% 289.800 1%
897 1% 300.500 1%

12.798 13% 5.985.500 18%

89 0% 90.300 0%
739 1% 871.900 3%
5.456 5% 2.857.300 8%
7.395 7% 2.474.700 7%
218 0% 48.200 0%
4.934 5% 605.000 2%

20.760 21% 6.137.200 18%

2,571 3% 358.900 1%

TOTAL 102.960

99.406 33.932.800
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2 INFRAESTRUTURA

Nesta secéo sdo apresentados dados relativos a
infraestrutura dos varios modos de transporte
utilizados no Estado.

A construcdo do cenario da oferta de
infraestrutura logistica e de transporte do estado
de Santa Catarina foi conduzida com
informacdes obtidas de diversos 6rgédos oficiais -
ANTAQ, ANTT, ANAC, INFRAERO, DNIT,
DEINFRA, RECEITA FEDERAL, SCPAR, CNT,
FIESC, FETRANCESC, MT, SEP, SPNT/MT,
APSFC, SDS/SC, SEF/SC, SIE/SC e ANTF.

Os projetos propostos por diversas entidades
constituiram a base preliminar de obras a ser

INFRAESTRUTURA

analisada pelo PELT-SC. Apds atualizagdo desta
lista de obras, as mesmas foram analisadas e os
projetos compilados gerando a lista de projetos
do PELT-SC.

Dado que algumas obras sdo complementares e
deveriam ser realizadas concomitantemente,
visando maximizar o0 retorno sobre o0s
investimentos, estas foram organizadas em
vetores, para que se procedesse a andlise das
mesmas em conjunto. A lista das obras
analisadas para o modo rodoviério e ferroviario é
apresentada no apéndice, e os conjuntos de
obras nas se¢fes seguintes.

2.1 RODOVIAS E FERROVIAS: PROJETOS ANALISADOS

Os conjuntos de projetos, denominados vetores,
foram organizados segundo o modo de
transporte e sado classificados em: projetos
rodoviarios, ferroviarios e rodoferroviarios. Os
valores referentes aos investimentos estimados
das obras, apresentados nas tabelas a seguir,
foram obtidos no PNLT, em documentos de
outros  6rgdos governamentais ou em

2.1.1 PROJETOS RODOVIARIOS

Os principais conjuntos de projetos rodoviarios,
considerados na analise, incluem os setes
vetores: Sul, Vale do Itajai, Norte, Planalto,
Planalto-Litoral, Meio-Oeste e Extremo Oeste.

reportagens sobre as varias obras. Foi realizada
uma confrontacdo dos valores dos investimentos
previstos para as obras, apresentados nestas
diferentes fontes, visando uma aproximagéo do
valor real de investimento.

Os resultados das analises dos projetos, em
termos do impacto sobre o0s custos de
transportes, sdo mostrados nas se¢des a seguir.

Os mapas apresentados nas figura 39 a figura 45
localizam e descrevem os projetos incluidos nos
vetores e os valores estimados de investimentos
para cada vetor.
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Tabela 3. Obras rodoviarias incluidas no Vetor Sul.

INFRAESTRUTURA

Investimento

Categoria Cédigo Descrigéo Estimado Elet(apns)ao
(milhdes R$)
TO1 Contorno da BR-101 - Ararangua 107,00 5
Contorno e Travessia Urbana
TO8 Anel e Contorno Viario do Perimetro Urbano - Turvo 7,00 5
A01 Acesso (Via Réapida) - Cricima 112,00 13
Acesso Rodoviario
A03 Acesso Sul - BR-101 - Balneério Arroio do Silva 20,00 16
Anel Rodoviario NO1 Anel Rodoviario - Criciima (Trés Segmentos) 122,02 7
Duplicagéo D05 BR-282: Via Expressa Florianépolis 110,00 6
X02 Porto de Imbituba: Acesso Rodoviario com alga a Zona 5.00 5
Acessos Portuérios Industrial - BR-101 ’
Terrestres ] . S s
X03 Porto de Imbituba: Duplicacéo do Acesso Rodoviario a BR-101 36,00 6
001 BR-101: Tunel Morro dos Cavalos 57,00 0,45
Construgéo de Obras de Arte 002 BR-101: Tunel Morro do Formigao 57,00 0,9
005 Ponte de Transposigdo da Lagoa do Imarui 600,00 3
co1l Contorno Viario da Grande Florianépolis - Trecho Biguagu - Palhoga 270,00 42
co2 Acelsso,RO(}owano ao novo Terminal do Aeroporto Hercilio Luz - 86,00 9
Floriandpolis
co7 SC-446: Treviso - Lauro Mdller 35,11 19
C16 SC-108: Jacinto Machado - Praia Grande 2,57 33
C18 SC-290: Praia Grande - Divisa SC/RS 18,62 15
C19 SC-390: Pedras Grandes - Orleans 19,42 19
Construgéo de Rodovia C20 SC-108: Santa Rosa de Lima - Anitapolis 29,00 23
Cc24 SC-100: Rodovia Interpraias - Laguna - Passo de Torres 198,00 100
c27 SC-370: Urubici - Gréo Para 36,96 35
C30 SC-100: Acesso ao Farol de Santa Marta - Barra do Camacho - Laguna 23,00 18
C31 Contorno Norte de Paulo Lopes - Garopaba (Via Sirii/Macacu) 15,00 12
C37 SC-435: S&o Bonifacio - Sdo Martinho 49,00 46
C38 Rodovia Brusque - Camboriu - Vila Limeira 46,00 33
P01 BR-285: Timbé do Sul - Bom Jesus/RS (Divisa SC/RS) 96,00 20
Pavimentacdo de Rodovia
P07 SC-437: Imarui - BR-101 via Pescaria Brava 43,00 40
Q03 BR-101: Florianépolis - Joinville - Ampliacéo de capacidade 470,47 217
Adequagéo de Capacidade
Q05 BR-376: Curitiba/PR - Garuva 50,00 6
TOTAL 2.721,15
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Figura 40. Obras rodoviarias incluidas no Vetor Vale do ltajai.

Tabela 4. Obras rodoviérias incluidas no Vetor Vale do ltajai.

Investimento

Categoria Cédigo Descrigéo estimado EXEE::]S)ao
(milhdes R$)
Contorno Urbano TO4 Contorno Oeste - Pomerode 8,00 7
Acesso Rodoviéario A04  Acesso BR-470 - Ibirama (direcédo BR-116) 4,00 2
Anel Rodoviario NO2  Anel Rodoviério - Gaspar 20,00 22
D06  BR-470: Navegantes - Blumenau - Indaial 400,00 69
D07 BR-470: Indaial - Trombudo Central 550,00 95
Duplicacéo de Rodovias
D08  BR-470: Trombudo Central-Entroncamento SC-120 (Curitibanos) 562,00 97
D09 BR-470: Entroncamento SC-120 (Curitibanos) - Campos Novos 406,00 70
Acessos Portuérios X01 Porto de Itajai: Construcéo da Via Expressa Portuéria de Itajai (SC-470) 177,00 26
003 Ponte do Vale, Rio Itajai-A¢l em Gaspar 42,00 0,5
Construcao de Obras de Arte

004 Ponte sobre o Rio Itajai-A¢l na cidade de Ilhota, ligando SC-470 e BR-470 32,50 0,45
R11 SC-114: BR-116 - Itaiopolis - SC-477 23,00 22
R12  SC-486: BR-101- Brusque - Dom Joaquim - Botuvera 26,00 25

Reabilitacdo de Rodovias
R14 SC-427: Tai6 - Passo Manso 19,00 16
R16  SC-427: Passo Manso - Rio do Campo - Santa Terezinha (SC-114) 43,00 42
C09  SC-350: Tai6 - Rio do Oeste 32,00 32
Cl1 SC-114: Santa Terezinha - SC-477 36,00 36
C12 SC-281: Atalanta - Ituporanga 13,00 22
C13  SC-486: Botuvera - Vidal Ramos 58,00 46

Construgéo de Rodovia

C32 Estrada de Madeira: Trecho Agrondmica - Trombudo Central 11,00 9
C33 Acesso Taib - Mirim Doce - BR-470 15,00 12
C34  Presidente Getdlio - ltoupava - Rio do Sul 53,00 50
C38 Rodovia Brusque - Camborit - Vila Limeira 46,00 33
P02 SC-477: Doutor Pedrinho - Itaiépolis 76,00 51
Pavimentag&do de Rodovia P03  SC-110: Presidente Nereu / BR-486 - Vidal Ramos 16,00 15
P04 SC-414: Massaranduba - Luiz Alves 20,00 18
Qo1 BR-470: Navegantes/SC - Rio do Sul/SC 425,00 143

Adequacéo de Capacidade
Q02 SC-470: Adequacao de capacidade 77,31 41

TOTAL 3.190,81
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Figura 41. Obras rodoviarias incluidas no Vetor Norte.

Tabela 5. Obras rodoviérias incluidas no Vetor Norte.

Investimento

Categoria Codigo Descricéo estimado Elet(epns)ao
(milhdes R$)
Contorno Urbano TO4 Contorno Oeste - Pomerode 8,00 7
Duplicagdo de Rodovia D04 BR-280: Jaragu& do Sul - Sdo Francisco do Sul 428,00 64
Acessos Portuarios X04 Porto de S&o Francisco do Sul: Construgdo de Anel Rodoferroviario 10,00 14
Terrestres X05 Porto de Itapoa: Contorno de Garuva com ligagéo a rodovia SC-415 40,00 14
R11 SC-114: BR-116 - Itai6polis - SC-477 23,00 22
Reabilitagdo de Rodovias R18 SC-418: Sao Bento do Sul - Fragosos 8,00 8
R22 BR-280: Recuperagdo do Pavimento entre Porto Unido a Araquari 287,00 287
Co5 SC-422: Volta Grande - SC-477 33,00 26
CO06 SC-422: Entroncamento BR-280 (Rio Negrinho) - Cia Volta Grande 32,48 27
Construcao de Rodovia
C04 SC-477: Papanduva - Entroncamento SC-114
34,44 27
C17 SC-477: Papanduva - Itaié - Doutor Pedrinho
Pavimentagdo de P02 SC-477: Doutor Pedrinho - Itai6polis 76,00 51
Rodovia P04 SC-414: Massaranduba - Luiz Alves 20,00 18
TOTAL 999,92
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Figura 42. Obras rodoviarias incluidas no Vetor Planalto.

Tabela 6. Obras rodoviarias incluidas no Vetor Planalto.

(4

Investimento

Categoria Cdédigo Descricdo estimado Ext(i%s)ao
(milhdes R$)
Contorno Urbano TO6  Adequacdo da capacidade da travessia urbana - Lages 54,00 6
Acesso Rodoviario A02  Acesso ao Aeroporto Regional do Planalto Serrano — Correia Pinto 4,00 2
Duplicagédo de . .
Rodovias D10  BR-116: Mafra - Cap&o Alto (Divisa SC/RS) 1.582,00 273
R0O6  SC-390: BR-116 - Campo Belo do Sul 31,00 32
Reabilitacédo de . . .
Rodovias R11  SC-114: BR-116 - ltaiépolis - SC-477 23,00 22
R13  SC-110/390: Sdo Joaquim - Alto Serra Rio do Rastro 66,00 55
Cco4 SC-477: Papanduva - Entroncamento SC-114 34,44 27
C08  SC-370: Urupema - Rio Rufino - Urubici 56,00 30
Construgédo de - . i
Rodovia C25  SC-390: Anita Garibaldi - Celso Ramos 29,00 27
C26  SC-114: S&o Joaquim - Divisa SC/RS (Caminho das Neves) 35,00 33
C29  SC-120: Curitibanos - BR-282 29,10 40
Pavimentagao de P05 SC-281: Ponte Alta - Otacilio Costa 37,00 34
Rodovia P06  SC-452: Anita Garibaldi - Abdon Batista 22,00 20
TOTAL 2.002,54
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Figura 43. Obras rodoviarias incluidas no Vetor Planalto-Litoral.

Tabela 7: Obras rodoviarias incluidas no Vetor Planalto-Litoral.

Investimento

Categoria Cédigo Descrigao gstifnado Ext(ir;]s)ﬁo
(milhdes R$)
Contorno Urbano TO6 Adequacéo da capacidade da travessia urbana - Lages 54,00 6
Acesso Rodoviério A02  Acesso ao Aeroporto Regional do Planalto Serrano — Correia Pinto 4,00 2
Dugggi?,?; sde D05 BR-282: Via Expressa Florianépolis 110,00 6
Reabilitagdo de R0O6 SC-390: BR-116 - Campo Belo do Sul 31,00 32
Rodovias R13  SC-110/390: Sdo Joaquim - Alto Serra Rio do Rastro 66,00 55
R15 BR-282: BR-101 Palhoca - Rio Canoas 150,00 150
co2 éﬁ;s::élsgl?sviério ao novo Terminal do Aeroporto Hercilio Luz - 86,00 9
C08  SC-370: Urupema - Rio Rufino - Urubici 56,00 30
C20  SC-108: Santa Rosa de Lima - Anitapolis 29,00 23
Construgéo de C26  SC-114: S&o Joaquim - Divisa SC/RS (Caminho das Neves) 35,00 83
Rodovia C27  SC-370: Urubici - Gréo Para 36,96 35
C28 SC-110: Petrolandia - BR-282 21,00 29
C29 SC-120: Curitibanos - BR-281 29,10 40
C37  SC-435: Sdo Bonifacio - Sdo Martinho 49,00 46
Melhoramentos M02  Implantagdo de Faixas Adicionais na BR-282: Lages - Palhoga 75,00 199
TOTAL 832,06
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Figura 44. Obras rodoviarias incluidas no Vetor Meio-Oeste.

Tabela 8. Obras rodoviarias incluidas no Vetor Meio-Oeste.

Investimento

Categoria Cdédigo Descricdo estimado Ext(ir;]s)ﬁo
(milhdes R$)
Contorno Urbano NO3 Anel Rodoviério - Joacaba 20,00 17
Du}gggigiﬁ: sde D01  BR-153: Agua Doce (Divisa SC/PR) - Concérdia (Divisa SC/RS) 707,00 122
RO5  SC-135/SC-453: Videira - Tangara - Ibicaré - Luzerna 123,00 55
R0O8  SC-283: BR-153 - Concordia - Seara - Chapec6 - Sdo Carlos 30,10 138
- R09  SC-452: BR-470 - Monte Carlo - Fraiburgo 41,00 40
Reabilitacédo de
Rodovias R10  SC-135: Tangara - Campos Novos 44,00 43
R17 SC-150/284: Capinzal - Piratuba 26,00 25
R20 SC-464 | SC-355: Lebon Régis - Salto Veloso 100,00 98
R21 SC-135: Cagador - Rio das Antas - Videira 36,00 35
C10 SC-464: Salto Veloso - Herciliopolis 20,93 19
SC-467: Jabora - Entroncamento SC-135 e Contorno de Ouro e
C15 Capinzal 20,10 29
Construgéo de C22  SC-355: lomeré - Bom Sucesso - Treze Tilias 24,00 19
Rodovia C35 Monte Carlo - Tangara 33,00 31
C36  Abelardo Luz - Passos Maia 45,00 42
C39  SC-459: Timbd Grande - SC-135 60,00 43
Melhoramentos M1 :\rjry\:/lggta(;éo de Faixas Adicionais na BR-282: Maravilha - Campos 489,70 266
TOTAL 1.819,83
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Figura 45. Obras rodoviérias incluidas no Vetor Extremo-Oeste.

Tabela 9. Obras rodoviarias incluidas no Vetor Extremo-Oeste.

Investimento

Categoria Cédigo Descricao estimado Extensdo

(milhdes R$) (km)
TO2 Contorno Leste - Chapec6 60,00 20
T03 Contorno Leste - Xanxeré 7,00 6
Contorno Urbano TO5 Contorno Rodoviario BR-282 - Pinhalzinho 5,00 4
TO7 Adequacdo da capacidade do acesso a BR-282 - Chapec6 61,00 7
TO9 Contorno Viario Sul - Seara 15,00 8
Rg\; oe\?iséc:i o A05 Acesso Unido do Oeste - Quilombo 15,00 12
Duplicaggo de D02 BR-158: Maravilha (Entr. BR-282) a S&o Lourenco do Oeste (Entr. BR-480) 453,00 93
Rodovia D03 BR-163: S&o Miguel do Oeste - Dionisio Cerqueira 194,00 62
RO1 SC-480: Chapec6 - Goio-En/RS 30,00 20
R0O2 SC-480: Xanxeré - Bom Jesus 15,00 17
RO3 SC-480: Bom Jesus - Galvao 40,00 47
Ree&b;zga\%ig de RO4 SC-480: S&o Lourengo do Oeste - Sdo Domingos 38,00 47
RO7 SC-305: Séo Lourenco do Oeste - Campo Eré 15,10 35
R08 SC-283: BR-153 - Concoérdia - Seara - Chapec6 - Sao Carlos 30,10 138
R19 SC-160: Campo Eré - Pinhalzinho 67,00 66
C03 BR-158: Entroncamento BR-282 - Divisa com Parana 100,00 100
C15 SC-467: Jabora - Entroncamento SC-135 e Contorno de Ouro e Capinzal 20,10 29
c21 SC-154: Ipumirim - BR-282 36,00 28
Construgdo de C22 SC-355: lomeré - Bom Sucesso - Treze Tilias 24,00 19
Rodovia C23  SC-492: Romelandia - Sao Miguel da Boa Vista - Maravilha 10,00 9
C36 Abelardo Luz - Passos Maia 45,00 42
C40 Caxambu do Sul - Guatambu 18,00 13
C41 SC-482: Santiago do Sul - Maraté - Sdo Domingos 30,00 21
Construgéo de P08 SC-497: Bom Jesus do Oeste - Maravilha 10,00 7
Rodovia P09  Cunha Pora - Cunhatai 18,00 17
Agzg:;%aa%ge Q04 BR-163: Dionisio Cerqueira - Recuperacéo e Construgdo de 3° Faixa 97,00 59
Mol Implantacédo de Faixas Adicionais na BR-282: Maravilha - Campos Novos 489,70 266

Melhoramentos
MO03 Implantacéo de Faixas Adicionais na BR-282: Dionisio Cerqueira - Palmitos 56,00 149

TOTAL 1.999,00

eI | 73

4 LA



INFRAESTRUTURA

2.1.2 ANALISE DOS PROJETOS RODOVIARIOS

Os valores dos fretes para os 202 grupos de
produtos constituem, juntamente com as
informagbes de oferta e demanda nas vérias
origens e destinos, varidveis de entrada do
modelo de alocagdo e distribuicdo dos fluxos
estimados no PELT-SC. Como origens e
destinos, o modelo considerou todos os 5.563
municipios do pais e os terminais — pontos de
fronteira, terminais portuarios e aeroportuarios do
pais — nos quais alguma movimentacdo destes
grupos de produtos foi identificada.

Os procedimentos usados para estimar os fluxos
e determinar 0s custos de transporte sao
descritos na sec¢do intitulada Metodologia do
presente relatorio.

Uma andlise do impacto das obras, que
compdem os varios vetores, em termos de
reducdo de custos de transportes, € mostrada
nas tabela 10 e 11, para o estado de Santa
Catarina e o pais, respectivamente. Os valores
apresentados nestas tabelas refletem a variacdo
relativa dos precos de cada regido impactada
pela obra realizada. O montante apresentado
nas tabelas corresponde ao saldo de todos os
ganhos e perdas dos municipios envolvidos,
sendo estes calculados pelo produto do fluxo
(relativo ao consumo ou producdo da regido)
pela respectiva variacdo de preco. Desta forma,
consegue-se atribuir a parcela do ganho gerado
pela obra a cada regido sob analise, ou seja, 0
Estado e o Pais.

Tabela 10. Analise Comparativa dos Vetores Rodoviarios: redugdo de custos para Santa Catarina (milhGes R$).

COEA veorsu  VETYAE e e o
Minerais ndo-metélicos 19,93 19,17 13,37 4,85 5,01 4,88 - 2,46
Couro 0,12 0,10 0,01 -0,16 0,01 -0,01 -0,02
Agronegécio Florestal 0,69 7,13 5,34 1,89 6,25 4,28 6,71
Fertilizantes 1,15 0,46 0,33 0,37 0,45 0,44 -0,01
Fumo 0,16 0,18 0,01 -0,03 0,16 -0,01 0,01
Lavouras Permanentes 0,29 -0,21 1,09 0,43 1,14 0,56 0,00
Lavouras Temporarias 3,57 3,80 0,56 -0,23 0,79 0,50 -0,79
Metal-Mecéanica 7,52 2,96 2,86 0,21 0,77 1,78 0,34
Pescados 0,06 0,14 0,03 0,00 0,01 0,01 -0,07
Proteina Animal 13,15 42,21 8,75 2,26 4,58 35,71 35,29
Petroquimica 2,89 1,60 0,98 0,19 0,92 1,92 3,35
Téxtil 0,69 1,52 0,86 0,40 0,17 0,18 0,09
TOTAL 50,21 79,07 34,21 10,18 20,26 50,25 42,44

S e © 2.721,15 3.190,81 999,92 2.002,54 832,06 1.819,83 1.999,00

Assim, com base nestes resultados, verifica-se
que o conjunto de projetos incluidos no Vetor
Norte, Vetor Meio-Oeste e Vetor Vale do lItajai
permitem as maiores reducdes de custos de
transporte, beneficiando principalmente as
cadeias de proteina animal e de minerais nao-
metdlicos.

Ao se considerar os ganhos para o pais,
conforme mostrado na tabela 11, o Vetor Sul e o
Vetor Extremo Oeste se destacam. As obras
contempladas nestes dois vetores privilegiam,
principalmente, as ligagdes na direcdo norte-sul.
As analises de origem e destino dos fluxos
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mostraram que mais de 50% da movimentacao
de bens no Estado correspondem a fluxos de
passagem.

A construcdo de rodovias e a melhoria das
condicbes da infraestrutura de transporte
existente por meio de obras de duplicacéo,
pavimentacdo ou adequacédo da capacidade de
varios trechos, que permitem a melhoria do
acesso as fontes de insumos e mercados
consumidores, como, por exemplo, a duplicacao
da BR-470 entre Navegantes - Blumenau -
Indaial, a duplicagéo da BR-153 entre Agua Doce
e Concodrdia e a implantacdo de faixas adicionais



na BR-282 entre Maravilha e Campos Novos,
contribuem significativamente para a reducéo

INFRAESTRUTURA

dos custos de transporte das
instaladas em Santa Catarina.

empresas

Tabela 11. Anélise Comparativa dos Vetores Rodoviarios: reducdo de custos para o Brasil (milhdes R$).

veorsu  Vgovae e veo Vel Panato | vew o Ereno
Minerais ndo-metélicos 94,10 19,04 12,43 12,82 5,05 6,47 11,91
Couro 1,74 0,10 0,15 1,38 0,01 0,13 1,95
Agronegécio Florestal 27,88 14,76 7,31 23,57 4,56 10,68 13,04
Fertilizantes 2,55 0,35 0,34 0,30 0,45 0,26 0,93
Fumo 0,77 0,18 0,03 0,20 0,16 0,11 0,39
Lavouras Permanentes 4,08 2,47 1,42 4,11 0,61 1,01 0,59
Lavouras Temporéarias 10,84 3,92 1,16 5,13 0,82 3,98 10,49
Metal-Mecéanica 20,58 6,74 3,90 9,08 1,70 4,86 7,70
Pescados 0,23 0,24 0,03 0,06 0,02 0,06 0,09
Proteina Animal 23,20 62,70 10,32 11,76 8,74 47,61 64,96
Petroquimica 4,80 1,85 1,04 1,20 0,50 1,09 1,95
Téxtil 1,68 2,21 0,84 0,24 0,10 0,34 1,76

TOTAL 192,46 114,56 38,97 69,86 22,70 76,62 115,75

S A © 2.721,15 3.190,81 999,92 2.002,54 832,06 1.819,83 1.999,00

2.1.3 PROJETOS FERROVIARIOS

Os projetos de expansdo e melhorias sugeridos
para o modo ferroviario sao listados na tabela 12
e 0s mapas com a identificagcdo dos projetos
mostrados a sequir.

Foram analisados seis conjuntos de obras,
intitulados: Vetor Sul, Ferrovia da Integracéo
Catarinense (trecho Itajai - Chapecé), Ferrovia

Litornea (trecho Imbituba - Araquari), Ferrovia
Norte-Sul, Vetor Ferroviario Norte e Ferrovia da
Integracao Catarinense (trecho Itajai — Chapeco -
Dionisio Cerqueira), mostrados nas figura 46 a
figura 51. Estdo incluidos nas andlises os
diversos projetos de construcdo de contornos,
anéis e vias ferroviarias previstas para o estado
de Santa Catarina.

Tabela 12. Projetos ferroviarios analisados.

Investimento

Categoria Coédigo Descrigcao estimado Extensdo
(milhdes R$) (km)
Contorno T1 Contorno Ferroviario de Jaragua do Sul 109,00 28
Ferroviario T2 Contorno Ferroviario de Joinville 60,42 18
Acesso Ferroviario Al Acesso Ferroviario ao Porto de S&do Francisco do Sul 59,00 9
R1 Remodelagem Ferrovia Tereza Cristina 540,00 200
Rem:ecir?(lja\llgi;sm de R2 Remodelagem EF-153 (Trecho Herval d'Oeste - Porto Unido) 729,00 270
R3 Remodelagem EF-485 (Trecho Porto Unido - Mafra - Sdo Francisco do Sul) 1.242,00 460
C1 Ferrovia Litoranea (EF-451) 1.215,00 236
Cc2 Ferrovia da Integracdo Catarinense (Trecho Itajai - Chapeco) 3.000,00 610
Cog:tr:l;i;/i?sde Cc3 Ferrovia da Integracéo Catarinense (Trecho Chapeco6 - Dionisio Cerqueira) 1.000,00 240
C4 Integracéo entre Lages e Oficinas (Tubar&o) 900,00 200
C5 Ferrovia Norte-Sul (Trecho Pato Branco - Chapeco - ljui - EF-151) 1.444,50 321

TOTAL 10.298,92
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Figura 46. Ferrovia Norte-Sul.

Tabela 13. Ferrovia Norte-Sul.

Investimento

Cédigo Descricéo estimado Exzsz]s)ao
(milhdes R$)
C5 Ferrovia Norte-Sul (Trecho Pato Branco - Chapec6 - ljui - EF-151) 1.444,50 321
TOTAL 1.444,50

Dionisio Cerqueira

Figura 47. Ferrovia Litorénea (Trecho Imbituba — Araquari).

Tabela 14. Ferrovia Litorénea (Trecho Imbituba — Araquari).

Investimento

Codigo Descri¢édo estimado Exzspns)ao
(milhdes R$)
C1 Ferrovia Litoranea (EF-451) 1.215,00 236
TOTAL 1.215,00
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Dionisio Cerqueira

Figura 48. Ferrovia da Integragéo Catarinense (Trecho Itajai — Chapecod).

Tabela 15. Ferrovia da Integragao Catarinense (Trecho Itajai — Chapecd).

Investimento

Codigo Descrigéo estimado Exzspns)ao
(milhdes R$)
c2 Ferrovia da Integracé@o Catarinense (Trecho lItajai - Chapec6) 3.000,00 610
TOTAL 3.000,00

L
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Figura 49. Obras ferroviarias incluidas no Vetor Sul.

Tabela 16. Obras ferroviérias incluidas no Vetor Sul.

Investimento

Codigo Descricéo estimado EXEE:SEO
(milhdes R$)
R1 Remodelagem Ferrovia Tereza Cristina 540,00 200
C4 Integragéo entre Lages e Oficinas (Tubaréo) 900,00 200
TOTAL 1.440,00
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1 Erechim

Figura 50. Obras ferroviéarias incluidas no Vetor Ferroviario Norte.

Tabela 17. Obras ferroviérias incluidas no Vetor Ferroviario Norte.

Investimento

Cédigo Descricéo estimado Extensdo

(milhdes R$) (km)
T1 Contorno Ferroviario de Jaragua do Sul 109,00 28
T2 Contorno Ferroviario de Joinville 60,42 18
Al Acesso Ferroviario ao Porto de S&o Francisco do Sul 59,00 9
R2 Remodelagem EF-153 (Trecho Herval d'Oeste - Porto Uni&o) 729,00 270
R3 Remodelagem EF-485 (Trecho Porto Unido - Mafra - S&o Francisco do Sul) 1.242,00 460

TOTAL 2.199,42

Figura 51. Ferrovia da Integracdo Catarinense (Trecho Itajai — Chapecé — Dionisio Cerqueira).

Tabela 18. Ferrovia da Integragéo Catarinense (Trecho Itajai — Chapec6 — Dionisio Cerqueira).

Investimento

Codigo Descricédo estimado EXEE:]S)aO
(milhdes R$)
c2 Ferrovia da Integracéo Catarinense (Trecho Itajai - Chapec6) 3.000,00 610
C3 Ferrovia da Integracéo Catarinense (Trecho Chapeco - Dionisio Cerqueira) 1.000,00 240
TOTAL 4.000,00
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2.1.4 ANALISE DOS PROJETOS FERROVIARIOS

Dentre as propostas de obras ferroviarias disso, os investimentos das obras ferroviarias
analisadas, as que mais contribuem na redugéo tém, de forma geral, retorno em longo prazo.

de custos de transporte para o Estado sdo a
Ferrovia Norte-Sul e a Ferrovia da Integracgéo.
Os investimentos neste modo de transporte
beneficiam quase exclusivamente a cadeia da
proteina animal no Estado, como mostram os
dados da tabela 19.

A Ferrovia LitorAnea e as obras ferroviarias do
Vetor Ferroviario Norte e Vetor Ferroviario Sul
contribuem de forma inexpressiva para a
reducdo dos custos de transporte em Santa
Catarina.

A tabela 20 apresenta os valores relativos aos
ganhos gerados pelas obras no ambito nacional,
onde se pode destacar o projeto da Ferrovia
Norte-Sul (trecho Guarapuava - Erechim). Este
trecho, previsto no PNLT, faz parte do projeto de
integrac@o nacional para minimizar custos de
transporte de longa distancia.

Ao contrario das obras rodoviarias analisadas, o
modo ferroviario tem impacto sobre os custos de
transportes de somente algumas das cadeias
analisadas. Vale ressaltar que este modo de
transporte ndo € adequado a movimentacdo de
todos os grupos de produtos considerados. Além

Tabela 19. Analise Comparativa das obras Ferrovidrias: redugdo de custos para Santa Catarina (milhdes R$).

) . Ferrovia da Vetor Vetor Ferrovia da Integracdo
CADEIA l\'lzgrrtrg-\gﬁl L':i?(;g\r::a Integragéo Ferroviério Ferroviério (Itajai - Dionisio
(Chapec6 - Itajai) Sul Norte Cerqueira)
Minerais néo-
metalicos 044 -0,00 0,85 2,40 -0,11 0,72
Couro - 0,00 - - 0,00 - 0,00 = =
Agronegocio
Florestal 0,35 -0,00 -0,00 -0,38 - - 0,00
Fertilizantes 0,44 - 0,25 - 0,15 0,52
Fumo - - - - - -
Lavouras
A IEES - 0,38 - - 1,15 0,00 0,00
Lavouras
Temporarias -283 0,00 0,38 -0,82 0,00 0,38
Metal-Mecéanica - 16,56 - 0,00 1,05 5,40 - 0,03 1,18
Pescados - 0,00 - 0,00 - - - 0,00 0,00
Proteina Animal 152,38 0,06 100,39 0,06 4,95 101,09
Petroquimica - 0,00 - - - - 0,00 -
Téxtil - = - - - _
TOTAL 133,84 0,06 102,92 7,82 4,96 103,90
INVESTIMENTO
ESTIMADO 1.444,50 1.215,00 3.000,00 1.440,00 2.199,41 4.000,00
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Tabela 20. Anélise Comparativa das obras Ferroviérias: reducao de custos para o Brasil (milh6es R$).

) . Ferrovia da Vetor Vetor Ferrovia da Integracéo
CADEIA I\Il:(?rrtrg-\gﬁl L’:ite(::g\rllleaa Integracéo Ferroviério Ferroviéario (Itajai - Dionisio
(Chapec6 - Itajai) Sul Norte Cerqueira)
Minerais
ndo-metalicos 385,49 -0,00 1,12 9,32 0,16 2,12
Couro - -0,00 - -0,00 - 0,00
Agronegécio
Florestal 20,76 0,00 0,00 0,81 0,00 0,00
Fertilizantes 12,78 -0,00 0,27 -0,00 0,15 0,84
Fumo -0,00 -0,00 -0,00 -0,00 -0,00 -0,00
Lavouras
Permanentes Sl -0,00 -0,00 1,22 0,00 0,01
Lavouras
Temporarias 15,74 -0,00 0,63 1,90 -0,00 0,63
Metal-Mecéanica 11,15 0,00 1,59 2,51 0,13 1,69
Pescados -0,00 -0,00 -0,00 -0,00 -0,00 -0,00
Proteina Animal 215,27 0,09 90,99 0,10 1,43 94,08
Petroquimica 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00
Téxtil - - - - 0,00 -
TOTAL 664,22 0,09 94,59 15,85 1,88 99,37
INVESTIMENTO
ESTIMADO 1.444,50 1.215,00 3.000,00 1.440,00 2.199,42 4.000,00

2.1.5 PROJETOS RODOFERROVIARIOS

As obras rodoferroviarias analisadas sédo

mostradas nos mapas das figura 52 a Figura 54,

juntamente com as tabelas que apresentam a

descricdo destas segundo cada vetor. Sao
~/

Guarapuava

Dionisio Cerqueira s

considerados trés vetores rodoferroviarios: Vetor
Rodoferroviario de Integragédo Catarinense, Vetor
Rodoferroviario do Extremo Oeste e Vetor Litoral
Sul.

4o tapos
s_aoFranclsco. >

do Sul P A1)

Siderdpolis
g ! Criciama

Figura 52. Obras Rodoferroviarias do Vetor de Integracdo Catarinense.
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Tabela 21. Obras Rodoferroviarias do Vetor de Integragdo Catarinense.

Investimento

Categoria Cadigo Descrigao estimado Elet(apns)ao
(milhdes R$)
Cor::s;rr rli)(i/ailg de Cc2 Ferrovia da Integragéo Catarinense (Trecho Itajai - Chapeco) 3.000,00 610
Contorno Urbano TO4 Contorno Oeste - Pomerode 8,00 7
Acesso . N
Rodoviario A04 Acesso BR-470 - Ibirama (direcéo BR-116) 4,00 2
Anel Rodoviério NO2 Anel Rodoviério - Gaspar 20,00 22
D06 BR-470: Navegantes - Blumenau - Indaial 400,00 69
Duplicagéo de D07 BR-470: Indaial - Trombudo Central 550,00 95
Rodovias D08 BR-470: Trombudo Central-Entroncamento SC-120 (Curitibanos) 562,00 97
D09 BR-470: Entroncamento SC-120 (Curitibanos) - Campos Novos 406,00 70
Acessos e 5 - - .
P o X01 Porto de Itajai: Construgé@o da Via Expressa Portuéria de Itajai (SC-470) 177,00 26
ortuarios
Construgdo de 003 Ponte do Vale, Rio Itajai-A¢ct em Gaspar 42,00 0,5
Obras de Arte 004 Z;)gte sobre o Rio Itajai-A¢u na cidade de llhota, ligando SC-470 e BR- 32,50 0.45
R11 SC-114: BR-116 - ltaiépolis - SC-477 23,00 22
Reabilitacio de R12 SC-486: BR-101- Brusque - Dom Joaquim - Botuvera 26,00 25
Rodovias R14  SC-427:Tai6 - Passo Manso 19,00 16
R16 SC-427: Passo Manso - Rio do Campo - Santa Terezinha (SC-114) 43,00 42
C09 SC-350: Tai6 - Rio do Oeste 32,00 32
Cl1 SC-114: Santa Terezinha - SC-477 36,00 36
C12 SC-281: Atalanta - ltuporanga 13,00 22
Construgéo de C13 SC-486: Botuvera - Vidal Ramos 58,00 46
Rodovia C32 Estrada de Madeira: Trecho Agronémica - Trombudo Central 11,00 9
C33 Acesso Tai6 - Mirim Doce - BR-470 15,00 12
C34 Presidente Getulio - Itoupava - Rio do Sul 53,00 50
C38 Rodovia Brusque - Camboril - Vila Limeira 46,00 33
P02 SC-477: Doutor Pedrinho - Itaiépolis 76,00 51
Pavimentagdode 53 g¢110; presidente Nereu / BR-486 - Vidal Ramos 16,00 15
Rodovia
P04 SC-414: Massaranduba - Luiz Alves 20,00 18
Adequacio de Q01 BR-470: Navegantes/SC - Rio do Sul/SC 425,00 143
Capacidade Q02 SC-470: Adequacdao de capacidade 77,31 41
TOTAL 6.190,81
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Dionisio Cerqueira

\\;\
L

Tupancireté

Julio de Castilhos.
Roca Sales

Figura 53. Obras rodoferroviarias do Vetor Extremo Oeste.
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Tabela 22. Obras rodoferroviarias do Vetor Extremo Oeste.

Investimento

Categoria Codigo Descrigéo estimado Elef::]s)ao
(milhdes R$)
Cor::setrrrtg;veixg de C5 Ferrovia Norte-Sul (Trecho Pato Branco - Chapec®6 - ljui - EF-151) 1.444,50 321
TO2 Contorno Leste - Chapeco 60,00 20
TO3 Contorno Leste - Xanxeré 7,00 6
Contorno Urbano TO5 Contorno Rodoviario BR-282 - Pinhalzinho 5,00 4
TO7 Adequacédo da capacidade do acesso a BR-282 - Chapecd 61,00 7
TO9 Contorno Viario Sul - Seara 15,00 8
Acesso Rodoviario A05 Acesso Unido do Oeste - Quilombo 15,00 12
BR-158: Maravilha (Entr. BR-282) a Sao Lourenco do Oeste (Entr. com a
Duplicagéo de B2 BR-480) SRy S8
Rodovia Cox . . .
D03 BR-163: Sao Miguel do Oeste - Dionisio Cerqueira 194,00 62
RO1 SC-480: Chapec6 - Goio-En/RS 30,00 20
R02 SC-480: Xanxeré - Bom Jesus 15,00 17
RO3 SC-480: Bom Jesus - Galvao 40,00 47
Reablllta(;_ao de R04 SC-480: Séao Lourengo do Oeste - S&o Domingos 38,00 47
Rodovias
RO7 SC-305: Séo Lourengo do Oeste - Campo Eré 15,10 35
RO8 SC-283: BR-153 - Concérdia - Seara - Chapec6 - Séo Carlos 30,10 138
R19 SC-160: Campo Eré - Pinhalzinho 67,00 66
Cco3 BR-158: Entroncamento BR-282 - Divisa com Parana 100,00 100
C15 SC-467: Jaboré - Entroncamento SC-135 e Contorno de Ouro e Capinzal 20,10 29
c21 SC-154: Ipumirim - BR-282 36,00 28
Construgéo de C22 SC-335: lomeré - Bom Sucesso - Treze Tilias 24,00 19
Rodovia Cc23 SC-492: Romelandia - Sdo Miguel da Boa Vista - Maravilha 10,00 9
C36 Abelardo Luz - Passos Maia 45,00 42
C40 Caxambu do Sul - Guatambu 18,00 13
C41 SC-482: Santiago do Sul - Marata - Sdo Domingos 30,00 21
Construgio de P08 SC-497: Bom Jesus do Oeste - Maravilha 10,00 7
Rodovia P09 Cunha Poré - Cunhatai 18,00 17
Adequagéo de i . = « o
Capacidade Qo4 BR-163: Dionisio Cerqueira - Recuperagdo e Construgéo de 3° Faixa 97,00 59
MO0l Implantacdo de Faixas Adicionais na BR-282: Maravilha - Campos Novos 489,70 266
Melhoramentos
M03 Implantacéo de Faixas Adicionais na BR-282: Dionisio Cerqueira - Palmitos 56,00 149
TOTAL 3.443,50
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Dionisio Cerqueira

Tupancireta

Julio de Castilhos.

Roca Sales

Figura 54. Obras rodoferroviarias do Vetor Litoral Sul.
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Tabela 23. Obras rodoferroviarias do Vetor Litoral Sul.

Investimento

Categoria Codigo Descrigéo estimado Elef::]s)ao
(milhdes R$)
Construcgao de N
Ferrovia C1 Ferrovia Litoranea (EF-451) 1.215,00 236
Contorno e Travessia TO1 Contorno da BR-101 - Ararangua 107,00 5
Urbana
TO8 Anel e Contorno Viario do Perimetro Urbano - Turvo 7,00 5
A01 Acesso (Via Rapida) - Criciima 112,00 13
Acesso Rodoviario
AO03 Acesso Sul - BR-101 - Balneario Arroio do Silva 20,00 16
Anel Rodoviario NO1 Anel Rodoviario - Criciima (Trés Segmentos) 122,02 7
Duplicagéo D05 BR-282: Via Expressa Florianépolis 110,00 6
X02 Porto de Imbituba: Acesso Rodoviario com alga a Zona 500 5
Acessos Portuérios Industrial - BR-101 ’
Terrestres . . . ~ AP
X03 Porto de Imbituba: Duplicac@o do Acesso Rodoviario & BR-101 36,00 6
001 BR-101: Tunel Morro dos Cavalos 57,00 0,45
Construgdo de Obras 002 BR-101: Tunel Morro do Formigdo 57,00 0,9
de Arte
005 Ponte de Transposicdo da Lagoa do Imarufi 600,00 8
co1 Contorno Viario da Grande Florianépolis - Trecho Biguagu - 270,00 42
Palhoga
co2 Acefsso,Rogiowano ao novo Terminal do Aeroporto Hercilio Luz - 86,00 9
Florianépolis
co7 SC-446: Treviso - Lauro Muller 35,11 19
C16 SC-108: Jacinto Machado - Praia Grande 2,57 33
C18 SC-290: Praia Grande - Divisa SC/RS 18,62 15
C19 SC-390: Pedras Grandes - Orleans 19,42 19
Construcao de . ) e
Rodovia Cc20 SC-108: Santa Rosa de Lima - Anitapolis 29,00 23
C24 SC-100: Rodovia Interpraias - Laguna - Passo de Torres 198,00 100
c27 SC-370: Urubici - Grao Para 36,96 35
c30 SC-100: Acesso ao Farol de Santa Marta - Barra do Camacho - 23,00 18
Laguna
C31 Contorno Norte de Paulo Lopes - Garopaba (Via Siril/Macacu) 15,00 12
C37 SC-435: S&o Bonifacio - S&o Martinho 49,00 46
C38 Rodovia Brusque - Camborit - Vila Limeira 46,00 33
Pavimentago de PO1 BR-285: Timbé do Sul - Bom Jesus/RS (Divisa SC/RS) 96,00 20
Rodovia P07 SC-437: Imarui - BR-101 via Pescaria Brava 43,00 40
Adequacio de Q03 BR-101: Florianopolis - Joinville - Ampliacdo de capacidade 470,47 217
Capacidade Q05  BR-376: Curitiba/PR - Garuva 50,00 6
TOTAL 3.936,15
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2.1.6 ANALISE DOS PROJETOS RODOFERROVIARIOS

Cada vetor rodoferroviario contempla o projeto
de trechos ferroviarios combinado com uma série
de melhorias das condi¢des das rodovias. Assim,
por exemplo, o vetor rodoferroviario do Extremo
Oeste combina as obras do vetor rodoviario do
Extremo Oeste com o trecho da Norte-Sul que
passa por Santa Catarina.

O retorno, em termos de reducédo de custos de
transporte, gerado pelos investimentos nas obras
multimodais difere da soma dos retornos dos
projetos rodoviarios e ferroviarios, mostrando
que o impacto de um conjunto de obras é
diferente da soma dos impactos de cada obra
analisada isoladamente. As melhorias em um
trecho da rede afetam os fluxos de toda a rede
de transportes, e essa constatacdo é
considerada na andlise procedida no PELT-SC.

No caso da analise do transporte multimodal, os
custos de transbordo das cargas entre os varios

Tabela 24. Analise Comparativa das obras
Rodoferroviérias: reducédo de custos para Santa Catarina

(milhdes R$).
282 5o &
5385 5382 5380
CADEIA T55S 8558 85°¢
5ES 7590 >58
EELEE A
Minerais ndo-metalicos 20,11 5,91 19,97
Couro 0,10 -0,02 0,12
Agronegécio Florestal 7,54 3,39 0,69
Fertilizantes 0,59 0,53 1,15
Fumo 0,19 0,01 0,16
Lavouras Permanentes -0,21 -0,37 0,29
Lavouras Temporarias 4,00 -3,14 Bi57)
Metal-Mecéanica 3,81 -16,04 7,54
Pescados 0,14 -0,07 0,06
Proteina Animal 126,10 184,93 13,21
Petroquimica 1,47 3,35 2,92
Téxtil 1,53 0,09 0,70
TOTAL 165,38 178,58 50,37

INVESTIMENTO ESTIMADO  6.190,81  3.443,50 3.936,15

86 | pPEUC

modos devem ser considerados, como feito no
modelo matematico do PELT-SC. No entanto, os
custos e a qualidade dos servigos oferecidos nos
terminais multimodais s&@o determinantes para
gue a integracdo entre os varios modos seja
efetiva. Em outras palavras, a implantacdo de
ferrovias deve ser acompanhada de obras que
facilitem o acesso e a operacao nos terminais de
transporte, caso contrario, os ganhos serdo
limitados.

Dentre as obras que mais contribuem para a
reducdo dos custos de transporte no estado,
promovendo a integracao leste-oeste, destacam-
se vetor rodoferroviario do Extremo Oeste e o
vetor rodoferroviario da Integragéo Catarinense.

Os valores constantes na tabela 24 e tabela 25
permitem constatar que o Vetor Rodoferroviario
do Extremo Oeste interessa tanto ao estado
quanto ao pais.

Tabela 25. Analise Comparativa das obras
Rodoferroviérias: reducédo de custos para o Brasil

(milhdes R$).

282 B0 &

=385 5352 530

CADEIA S59E §558 85°¢
G5ES 75450 >58

EEL S

Minerais ndo-metalicos 20,21 394,99 94,14
Couro 0,10 1,95 1,74
Agronegocio Florestal 14,89 30,03 27,89
Fertilizantes 0,52 13,24 2,55
Fumo 0,19 0,39 0,77
Lavouras Permanentes 2,47 3,60 4,08
Lavouras Temporarias 4,38 21,64 10,84
Metal-Mecéanica 7,90 18,36 20,59
Pescados 0,24 0,09 0,23
Protefna Animal 135,94 266,83 23,29
Petroquimica 1,86 1,95 4,83
Téxtil 2,21 1,76 1,69

TOTAL 190,93 754,84 192,65

INVESTIMENTO ESTIMADO  6.190,81  3.443,50 3.936,15
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2.2 CARACTERISTICAS DOS TERMINAIS: POSTO DE FRONTEIRA,

PORTOS E AEROPORTOS

A movimentacao de cargas nos varios terminais
do pais foi considerada na elaboragdo do PELT-
SC. Assim, todos os volumes relativos aos fluxos
de importacdo e exportagdo, dos 202 grupos de
produtos analisados, em todos os portos do pais,
aeroportos e postos de fronteira foram
levantados e utilizados para estimar os fluxos
rodoviario, ferroviario, hidroviario e maritimo de
cabotagem, representados nos mapas de fluxos.

No modelo de distribuicdo e alocacado dos fluxos,

as capacidades dos varios terminais ndo foram
explicitamente consideradas, mas os valores
relativos a movimentacdo dos produtos nestes
locais constituiram dados de entrada do modelo.

As caracteristicas do posto de fronteira de
Dionisio Cerqueira e dos terminais portuarios e
aeroportuarios em Santa Catarina, bem como
dados sobre os volumes movimentados, sao
apresentados nas proximas secdes.

2.2.1 POSTO DE FRONTEIRA: DIONISIO CERQUEIRA

O terminal de Dionisio Cerqueira, também
chamado porto seco ou fronteira seca, € uma
aduana, “onde é permitida a entrada ou a saida
de mercadoria procedente do exterior ou a ele
destinado” (Receita Federal, 2011).

Administrado pela Secretaria da Receita Federal,
este ponto de fronteira estd sendo modernizado,
tendo recebido investimentos da ordem de 10

2.2.2 PORTOS DE SANTA CATARINA

Trés portos e um complexo portuario com
caracteristicas fisicas exclusivas e concessdes
diversas estdo localizados em Santa Catarina.
Além dos portos organizados, ha no Estado
terminais de uso privativo (TUP).

A tabela 26 mostra exemplarmente a diversidade
da infraestrutura portudria no tocante as
caracteristicas geogréaficas, porte das instalagdes
e tipo de administracdo dos portos situados na
costa catarinense. No que se refere ao calado
dos portos, vale ressaltar que foram realizados
significativos  investimentos no ambito do
Programa Nacional de Dragagem, tendo sido
ampliada a profundidade do canal dos portos de
Itajai e S&o Francisco do Sul. Ainda estédo
previstas obras de dragagem no porto de
Imbituba. Alguns valores estdo descritos a
sequir:

e Porto de ltajai, investimentos da ordem de
68,3 milhdes de reais em dragagem para

milhdes de reais. Com obras iniciadas em agosto
de 2011 e previsdo de término para 2013, o
posto devera oferecer estacionamento para 250
caminhdes.

Os volumes de produtos que circularam, em
2010, naquele posto de fronteira totalizaram,
142.490 e 370.215 toneladas, respectivamente,
para exportacdo e importagao.

aprofundar o calado de 11 para 14 metros
foram concluidos em 2011;

e Porto de S&o Francisco do Sul,
investimentos em dragagem e derrocagem,
representaram 115,1 milhfes de reais,
respectivamente. O calado original de 11
metros passou a 14;

e As obras no Porto de Imbituba estdo
previstas no ambito do PAC 2.

Estas obras tém um impacto significativo na
eficiéncia dos portos, tendo em vista a
possibilidade de atracacdo de navios de maior
porte.

A movimentacdo de cargas nestes portos foi
considerada, pois todos os volumes relativos aos
fluxos de importacéo e exportacdo em todos os
portos do pais sdo dados usados no modelo de
distribuicdo e alocagéo dos fluxos.

Os dados sobre os volumes movimentados nos
portos e alguns dos principais TUP catarinenses
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foram obtidos consultando bases de dados da
Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario
(ANTAQ), do MDIC e de bases de dados dos
proprios portos, o que permitiu construir o perfil
de carga de cada porto.

Os volumes movimentados nestes portos estédo
mostrados na tabela 27.

Tabela 26. Caracteristicas dos Terminais Portuarios.

Nome da Instalagao Geografia N° de Comprimento do Calado Adm Razio Social
Portuaria Marcante Bercos Cais (m) Homologado (m) '

Complexo Portuario de Itajai

Porto Publico Rio 2 471 12 Municipal Superintendéncia do Porto de Itajai

. . . . APM Terminals — APM Terminals
APM Terminals Itajai Rio 2 555 12 Privada Itajai S/A (Teconvi)
. 7 Portonave S/A - Terminais Portuarios

TUP Portonave Rio 8 900 12 Privada de Navegantes
TUP Braskarne Rio 1 150 12 Privada Terminal Portuario Braskarne
TUP Trocadeiro Rio 1 150 12 Privada Trocadeiro Portos e Logistica Ltda.
TUP Dow ltajai (Poly . ) . -
Terminais) Rio 1 180 12 Privada Poly Terminais Portuarios S/A
TUP TEPORTI Rio 1 150 12 Privada Terminal Portuario de Itajai S/A
Porto de Sao Francisco do Sul

Porto Publico Baia 4 780 14 Estadual APEiRe -~Adm|n|st_ragao do Porto de

Sao Francisco do Sul
recebe petréleo de navios por monobdia e, por meio
TUP Transpetro Baia de dois oleodutos submarinos de 11 km, o produto é Privada Petrobras Transporte S/A
levado até o terminal

TUP. IPE Santa' Baia 2 630 16 Privada Itapoa Terminais Portuarios S/A
Catarina de Itapoa
Porto de Imbituba Enseada 4 577 11 Privada CDI - Companhia Docas de Imbituba
Porto de Laguna Lacustre - 300 6 Privada OISR © (O 515 619

Porto de Laguna

Tabela 27: Volumes movimentados nos principais portos organizados e TUP (2010).

Instalagao Granel Granel Carga Carga Longo

Portuaria Solido Liquido Geral Geral Total Curso Cabotagem ~ Desembarque  Embarque
Porto de Imbituba 1.226.982 119.028 544.751 544,751 1.890.761 1.614.236 276.525 1.607.031 283.730
Porto de Itajai 0 3.067 3.629.142 3.629.142 3.632.209 3.550.442 81.767 1.724.815 1.907.394
Porto de Séo
Francisco do Sul 5.322.431 57.500 4.152.605 4.152.605 9.532.536 8.116.726 1.415.810 3.729.620 5.802.916
TUP Braskarne 18.498 0 106.608 106.608 125.106 125.106 0 49.568 75.538
TUP Dow ltajai
(Poly Terminais) 0 67.095 0 0 67.095 0 67.095 67.095 0
TUP Portonave 0 0 4.016.286 4.016.286 4.016.286 3.864.067 152.219 1.918.091 2.098.195
TUP Transpetro 53.411 9.005.546 0 0 9.058.957 2.599.293 6.459.664 8.976.414 82.543
TUP TEPORTI 14 0 62.784 62.784 62.798 62.784 14 15.743 47.055

O TUP Porto Santa Catarina de Itapoa comecou
a operar em junho de 2011 e dados de
movimentacao de carga neste terminal ndo estdo
incluidos na base de dados da ANTAQ, bem
como nao foram considerados neste trabalho,

38

que utiliza 2010 como ano-base. De toda forma,
convém ressaltar que no segundo semestre de
2011, o referido porto movimentou 55 mil
contéineres, sendo a meta para 2012 a
movimentacdo de 250 mil contéineres.
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2.2.3 AEROPORTOS DE SANTA CATARINA

Santa Catarina disp8e de 21 aeroportos publicos,
sendo que apenas 5 destes contam com linhas
regulares de &ambito regional/nacional. As
caracteristicas gerais dos aeroportos publicos e
privados de Santa Catarina estdo mostradas na

tabela 28. As pistas dos aeroportos de Séo
Joaquim e Xanxeré foram recentemente
ampliadas (2010). Os valores indicados na tabela
correspondem as dimensfes atuais e ainda nao
atualizadas junto a ANAC.

Tabela 28: Aeroportos catarinenses e suas principais caracteristicas. Fonte: ANAC, 2009.

Altitude Pista(s)
Aeroporto Nome oficial Area atendida Tipo Admin. (m) Comprim. Largura Superficie
(m) (m)

Florianépolis RO HEEEOREL  Fy e Puablico/ |\ rraERO 6 2300 45 Asfalto

Hercilio Luz Militar
o Aeroporto Internacional o Publico/

Florianépolis Hercilio Luz Florianépolis Militar INFRAERO 6 1500 45 Concreto

Navegantes Aeroporto Internacional /0 46 Rio ltajai Pablico  INFRAERO 5,5 1701 45 Asfalto
Ministro Victor Konder

Joinville Aeroporto Lauro Joinville e Norte ey INFRAERO 5 1640 45 Asfalto
Carneiro de Loyola de SC

Forquilhinha (AETREEHD (DTRIIEE Cricidma e Sulde  papicy  INFRAERO 28 1491 30 Asfalto
Freitas SC

Blumenau Aeroporto Regional de g, 10y, Pblico  Municipal 21 1080 30 Asfalto
Blumenau

Cacador REaBITE Celilti alsisi Cacador Publico Municipal 1026 1875 30 Asfalto
da Costa Neves

. Aeroporto Serafin Enoss  Chapec6 e Oeste - .

Chapecé Bertaso de SC Publico Municipal 658 2063 45 Asfalto

Concordia gtizrggorto Do Gpre Concordia Publico Municipal 750 1480 18 Asfalto

Curitibanos Aeroporto Lauro Antonio Curitibanos Publico Municipal 978 1240 30 Asfalto
da Costa

OIS (SIER ©2 DiEED Dionisio Cerqueira  Publico Municipal 830 1380 23 Asfalto

Cerqueira Cerqueira
Aeroporto Santa Joacaba e Meio- - -

Joacaba Terezinha Oeste de SC Publico Municipal 776 1260 18 Asfalto
Aeroporto Antonio P -

Lages Correia Pinto Macedo Lages Publico Municipal 934 1530 30 Asfalto
Aeroporto Anita - .

Laguna Garibaldi Laguna Publico Municipal 6 1500 23 Terra

Lontras Hettejpein el Fio e Ul € Alto Publico Municipal 334 1100 23 Asfalto
Baumgarten Vale do Itajai

Mafra Aeroporto Hugo Werner Mafra Publico Municipal 820 920 - Grama

Séo Francisco Aerop_orto de Sao Sao Francisco do Plblico Municipal 15 700 35 AR

do Sul Francisco do Sul Sul

S&o Joaquim Aeroporto Ismael Nunes S&o Joaquim Publico Municipal 1360 1300 30 Asfalto

el Algluel e Aeroporto Hélio Wasum 220 (Mgl e Publico Municipal 665 1260 18 Asfalto

Oeste Oeste

Trés Barras Asroporto de Trés Trés Barras Publico  Municipal 780 1370 18 Asfalto

Videira LBl A el Videira Pablico  Municipal 840 1460 40 Asfalto
Ponzoni

Xanxeré Ae~r0por_to Municipal Xanxeré Publico Municipal 910 1149 18 Asfalto
Jodo Winckler

Porto Belo Costa Esmeralda Porto Belo Privado Privada 5 1195 23 Grama

Porto Belo Aeroportobelo Porto Belo Privado  Privada 10 550 25 Grama

Monte Carlo Nelson Pizzani Monte Carlo Privado  Privada 982 1130 18 Asfalto

Alfredo Wagner Fazenda Belluno Alfredo Wagner Privado  Privada 1050 1000 30 Terra

St (e Fly Ville Goverador Celso oy, privada 7.5 1100 23 Asfalto

Celso Ramos Ramos

Sao José Aeroc_lube de Santa Sao José Privado Privada 6 900 18 Asfalto
Catarina

Pouso Redondo Rancho Sumidor Pouso Redondo Privado Privada 450 600 18 Terra

geor:?rglljdo Walter Ewaldo Siegel Trombudo Central Privado  Privada 403 1000 23 Terra

39
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O movimento operacional com o numero de Catarina em 2010 sdo apresentados na tabela
aeronaves (pousos/decolagens), numero de 29. As informacdes operacionais contidas na
passageiros transportados (embarques/ tabela compreendem tanto movimentacdes
desembarques), volumes de carga de poréo e domésticas quanto internacionais. As cargas
mala postal (em kg), bem como as movimentadas nos Terminais de Logistica de
caracteristicas  aeroportuarias dos  cinco Carga da Infraero — a chamada rede Teca - néo
aeroportos mais movimentados de Santa estéo incluidas na listagem da tabela.

Tabela 29: Caracteristicas aeroportuarias dos cinco aeroportos mais movimentados de Santa Catarina em 2010.

Posicoes de

Movimento Operacional Estacionamento de

Area - ) Capacidade
do Sitio Patio das Termma! de Projetada/ Ano wAeronaves
Aeroporto P Aeronaves Passageiros 3 Avides o
Portuério 2 2, (nimero o Avibes de
Ne de Carga Mala Postal 2 (m?) (m?) - de Médio/
f o) Aeronaves (m?) passageiros) Pequeno
Passageiros (kg) (kg) Grande Porte
Porte
Florian6polis 2.688.623 3.389.787 4.253.641 43.399 9.086.589 20.187 12.583 1.100.000 9 4
Navegantes 852.487 1.353.911 154 16.094 680.633 20.276 5.100 600.000 6 9
Joinville 289.161 1.101.241 - 8.315 818.218 15.010 4.000 600.000 5
Forquilhinha 23.213 - - 3.649 ND ND 529 ND 8
Chapec6 197.937 2.876.680 ND 10.696 ND ND 1173 ND ND ND

ND - N&o Disponivel
(*) Dados da Prefeitura de Chapec6 (**) Nao inclui dados da Rede TECA

Destes cinco maiores aeroportos, somente 0s
aeroportos de  Florian6polis, Joinville e
Navegantes dispdem de recintos alfandegados,
ou seja, sao instalagcdes onde ha movimentacao
de cargas oriundas do exterior ou com destino a
este. Os dados da movimentacdo de carga
destes aeroportos no periodo de 2006 a 2010

terminal de passageiros. A obra deve custar
cerca de R$ 80 milhdes.

Observa-se um consideravel crescimento nos
volumes de carga movimentados nos aeroportos
de Navegantes e Joinville, em detrimento dos
volumes  verificados no  aeroporto  de
Florianépolis para o mesmo periodo. Este

sdo mostrados na tabela 30.

Um forte crescimento nos volumes de carga
também tem sido observado no aeroporto de

comportamento pode ser explicado pela
saturacdo na operacdo que o aeroporto de
Florianépolis tem enfrentado nos Ultimos anos,

7

Chapec6, que é administrado pela prefeitura
local. O Governo anunciou que o aeroporto
Serafim Enoss Bertaso devera receber um novo

acarretando transferéncia de carga para o0s
aeroportos vizinhos.

Tabela 30: Movimentagao de cargas nos aeroportos catarinenses (2010)

2010 2009 2008 2007 2006
PORTO CARGA  CARGA CARGA CARGA CARGA CARGA  CARGA  CARGA  CARGA  CARGA
GERAL  POSTAL  GERAL POSTAL GERAL POSTAL  GERAL  POSTAL  GERAL  POSTAL
Florsi’anéLp'O“S 3.389.787 4.253.641 5578.384 4.249.698 5023451 5.049.941 12.700.049 4.669.580 10.208.612  4.950.431
SBIV - 1.101.241 0 800.481 0 724.705 0 527.846 0 548.126 0
Joinville
SBNF -
Nevegantes  1-353.911 154 886.871 0 923.621 0 821.457 0 954.414 0
Chapecé*  2.876.680 0 ND 0 ND 0 1.069.397 0 398.878 0

OBS.: O aeroporto é operado pelo préprio municipio, e as poucas informacdes provém de diferentes fontes na internet
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3 FACILITACAO DO COMERCIO

O terceiro eixo de andlise do PELT-SC consiste
na facilitacdo do comércio, a partir do qual
diversas acdes podem ser realizadas pelo
governo catarinense.

O recente aumento das trocas comerciais foi
resultado, principalmente, da queda dos custos
de comunicacao, gracas ao desenvolvimento de
novas tecnologias de informacéo e comunicagéo
(TIC), e dos custos mais baixos do transporte de
longa distancia. Hoje, os obstaculos a estas
trocas repousam nas mas condicdes da
infraestrutura local disponivel e nas questbes
relacionadas a  documentacdo, acordos,
contratos, regras, legislacéo.

De acordo com a Camara de Comércio Exterior
(CAMEX, 2011), a facilitagdo do comércio visa a
simplificacdo, harmonizacdo e padronizagdo de
procedimentos de comércio exterior. Seu objetivo
consiste, na verdade, em melhorar os controles e
a gestdo dos processos, e reduzir barreiras e
custos de transagdo relativos ao comércio
internacional, sem prejuizo da seguranca e do
combate as fraudes. O Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID, 2010) sugere que a
facilitacdo do comércio compreenda as
formalidades, os procedimentos e 0s tramites
préprios do comércio e do transporte
internacional. Embora ambos o0s conceitos
estejam principalmente relacionados ao comércio
exterior, € importante ressaltar que a facilitacao
do comércio deve também englobar questbes
relativas aos fluxos de bens entre municipios e
estados, ou seja, 0 comércio interno. Iniciativas
de facilitagdo do comércio no ambito nacional
também foram identificadas pela equipe do
PELT-SC.

A demora nos processos aduaneiros e a maior
variabilidade do tempo necessario para realiza-
los elevam os niveis de estoques, mantidos nos
varios estagios da cadeia de suprimentos, as
perdas associadas a estes estoques e 0s custos
do transporte dos bens, ou seja, as empresas
arcam com custos logisticos mais altos. Estes,
medidos como percentual do PIB, sdo 50 a 100%
maiores nos paises da América Latina que nos
paises da OCDE (BID, 2010).

No comércio externo, os entraves associados
aos processos de importacdo e exportacdo
elevam significativamente os custos das
transacGes comerciais - parcela significativa do
chamado custo Brasil.

Resultados de uma pesquisa conduzida pelo

Banco Mundial (Doing Business in Brazil, 2013),

mostram que o Brasil ainda esta em 130° lugar

dentre as 185 economias analisadas no que diz
respeito a facilidade de comércio no pais.

Singapura

Canada

Japéo

Chile

México

Italia

China

Argentina

124

Brazil 130

0 50 100 150

Figura 55. Ranking dos paises no que diz respeito a
facilidade de comércio.

O numero de documentos exigidos no Brasil, a
duplicidade de alguns desses, a dispersdo de
competéncias, o tempo necessério para atender
todas as exigéncias relacionadas aos processos
de importacdo e exportacdo e os custos destes
processos mostram a necessidade de reformas
nas aduanas.

As melhorias desses processos devem ser
promovidas por meio de um relacionamento
entre os setores publico e privado para tratar
questbes de faciltagio do  comércio
(PROCOMEX, 2009). Este tema constitui uma
das principais reivindicacdes do setor privado e,
em resposta a necessaria reducao dos custos de
transacdo, diversas iniciativas podem ser
identificadas.

No Brasil, a Camara de Comércio Exterior
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(CAMEX) passou a considerar este tema como
uma de suas prioridades criando, em 2008, o
Grupo Técnico de Facilitacdo do Comércio na
estrutura permanente do 6rgdo. O objetivo €
tornar o ambiente de negdcios no pais favoravel
ao empreendedorismo e permitir a
internacionalizagdo das empresas brasileiras.
Nesse sentido, a Secretaria Executiva da
CAMEX tem promovido reunifes sobre as mais
variadas vertentes em facilitacdo do comércio,
com a participacdo dos 6rgaos intervenientes no
comércio exterior brasileiro, e buscado avancar
para a construcdo de um ambiente mais célere,
transparente e seguro para incremento da
competitividade das empresas brasileiras no
comércio internacional (CAMEX, 2011).

No &mbito internacional, os membros da
Organizagdo Mundial das Aduanas (OMA) ou
World Customs Organization (WCO) — 166
administragbes aduaneiras, representando 99%
do comércio global - conceberam um processo
destinado a reforcar a seguranca e a facilitacdo
do comércio internacional denominado Estrutura
Normativa da OMA para a Seguranca e a
Facilitacdo do Comércio Internacional. Esta
estrutura estabelece principios e padrdes e os

apresenta para serem adotados como nivel
minimo do que precisa ser implementado pelos
Membros da OMA. Dois pilares sdo destaques
nesta estrutura: a organizacdo de uma rede
aduana-aduana e as parcerias aduana-setor
privado (Receita Federal, 2011).

Analisando as trocas internas, 0s primeiros
passos em relagdo a facilitagdo do comércio
foram dados com a migracdo de documentos
fisicos para o meio eletrdnico, como a nota fiscal
e o0 conhecimento de transporte. Destas
iniciativas participam organizacbes nacionais
como Conselho Nacional de Politica Fazendaria
(CONFAZ), Secretaria da Receita Federal ou
agéncias reguladoras especificas, no caso das
atividades relativas ao transporte, como é o caso
da Agéncia Nacional de Transporte Terrestres
(ANTT), ao regulamentar as atividades do
transportador multimodal ou Agéncia Nacional de
Transporte  Aquaviario (ANTAQ) e SEP
(Secretaria Especial dos Portos), envolvidas no
projeto do Porto sem Papel.

Outras acdes empreendidas por organizacdes
pubicas ou privadas foram identificadas e seréo
apresentadas neste relatorio.

3.1 A FACILITACAO DO COMERCIO E AS RELACOES ENTRE OS

ATORES

Na busca de uma maior eficiéncia econémica, 0os
atores das cadeias de suprimentos tém buscado
adotar padrbes de conduta que permitam uma
reducdo dos custos de transacdes. Empresas
privadas e, mais recentemente, 0os governos, tem
iniciado movimentos visando a reorganizacao
das atividades econémicas, com o objetivo de
tornar as regides mais competitivas no cenério
nacional e internacional.

A facilitagdo pode ser identificada por meio das
iniciativas em trés esferas de relacionamentos
interdependentes. A primeira esfera, de
desenvolvimento e implantacdo de acfes, diz
respeito as relacdes entre governos, através da
adocdo de normas comuns, sejam elas
legislagbes, convencdes, acordos, etc., as quais
tém impacto em toda a cadeia de suprimentos. O
governo constitui o principal agente que fomenta
as iniciativas de facilitagdo do comércio, uma vez

que tem a fungcdo de exercer controle e reger o
estado. Sua acao é fundamental para o sucesso
de tais iniciativas, tendo em vista seu papel na
regulamentacdo das trocas comerciais e na
definicdo de padrbes de comércio. Estas buscam
melhorar os processos comerciais através da
troca mais eficiente de informacdes entre
governos (G2G) que, por sua vez, mudam o0s
relacionamentos entre estes e as empresas
(G2B) e entre as proprias empresas (B2B).

De fato, muitas empresas somente modernizam
procedimentos de comércio em resposta as
exigéncias impostas pelos orgdos
governamentais para, posteriormente, passar a
obter o0s beneficios associados a estas
mudancas, inclusive no que diz respeito a uma
maior visibilidade dos processos na cadeia de
suprimentos — a nota fiscal eletrénica pode



constituir um exemplo de melhoria de processo
com ganhos para a cadeia.

G2G
©2B8

B2B

Figura 56. Esferas de relacionamento da facilitagéo do
comércio

Quando se trata de governos, duas categorias de
relagbes podem ser identificadas: (i) entre
paises, com destaque para relacdes entre
aduanas destes, e (i) aquelas que ocorrem no
ambito nacional, que inclui relacdo entre
governos federal e estadual ou secretarias
fazendarias estaduais ou, ainda, outros érgaos
governamentais.

No primeiro caso, podem-se citar as iniciativas
da Organizagdo Mundial das Aduanas (OMA),
que buscam a colaboracdo das administraces
aduaneiras visando a adocao de normas comuns
a fim de maximizar a seguranca e a facilitacdo da
cadeia logistica internacional, além de colaborar
para mitigacdo dos efeitos do terrorismo e outras
formas de crime transnacional. Com este
objetivo, a OMA criou uma Estrutura Normativa
para a Seguranca e a Facilitagdo do Comércio
Internacional (SAFE), que no Brasil fica sob a
responsabilidade da Receita Federal. O Brasil
também participa de convengdes e acordos
internacionais que facilitam procedimentos
aduaneiros e uniformizam transa¢des comerciais
entre paises, como € o caso das Convengdes
administradas pela CAMEX.

No ambito nacional, é de competéncia dos
estados regulamentar e normatizar o fluxo de
mercadorias entre unidades federativas ou nos
seus territérios, a fim de reduzir a sonegacao
fiscal, a falsificacdo, o contrabando e o risco de
furtos de produtos no Pais. Acordos entre
estados podem facilitar o comércio através de
padronizacdes de tributos e aliquotas. Além
destas acdes, tém se tornado cada vez mais
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frequente a definicdo, pelos governos federal e
estaduais, de padrées de tecnologia para a troca
de informacdao entre instituicdes.

Ao estabelecer regras comuns, 0s governos
reduzem as especificidades associadas a cada
estado e podem melhor regular a acdo das
empresas. Assim, além de realizar o controle, as
entidades governamentais sdo capazes de
facilitar, e tornar mais eficiente, o fluxo de
mercadorias. Séo situacdes onde informacdes e
documentos sao requeridos para liberacdo de
cargas, seja em fronteiras nacionais ou
estaduais. Nesse sentido pode-se citar o uso da
NF-e, que permite uma reducdo do tempo de
parada de caminhdes em postos fiscais de
fronteiras mediante apresentagdo antecipada
deste documento, reduzindo o tempo das
mercadorias em transito. Nas exportacdes, a
criacdo recente do Certificado de Origem Digital
também confere agilidade na saida de
mercadorias do pais. De fato, a troca de
documentos é sempre facilitada quando existe
um padrao.

Algumas ag¢bes do governo promovem
mudanc¢as na sua relacdo com as empresas. O
projeto Porto Sem Papel visa modernizar os
processos de importacdo e exportacdo atraves
da concentragcdo de dados a serem enviados
pelas empresas aos varios orgaos
governamentais anuentes (ANVISA, Marinha do
Brasil, Receita Federal, Ministério da Agricultura
e Pecuaria, dentre outros) usando o conceito de
Janela Unica, ou Single Window. Ao adotar este
conceito, baseado na Recomendacdo 33 da
UN/CEFACT (The United Nations Centre for
Trade Facilitation and Electronic Business), as
relacdes entre as véarias partes envolvidas nas
transagbes comerciais e no transporte mudam.
Os 6rgdos governamentais precisam cooperar
visando permitir a simplificacéo dos
procedimentos para promover a facilitagdo do
comércio na segunda esfera, governo-empresa.

Ha uma tendéncia das novas iniciativas de
faciltacdo do comércio influenciarem né&o
somente os relacionamentos B2G, mas também
a esfera de relacionamentos B2B. A facilitagéo
do comércio entre empresas diz respeito,
principalmente, & melhoria do fluxo de
informacdes nas operacbes de compra e venda

de produtos e/ou servicos, levando a
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simplificacdo dos processos de negécio e,
consequentemente, a reducdo da documentacao
exigida numa transacdo comercial. Isso ocorre
principalmente pelo uso mais intensivo de novas
TICs que permite fluxos de informagbes
integrados e ageis. Ao observar os beneficios
trazidos pela implantagdo de iniciativas e
tecnologias no nivel B2G, as empresas passam
a utilizar os mesmos principios também no
relacionamento interfirmas.

Sem dlvida, as mudancas no ambiente
regulatério tém impacto sobre as relacSes
empresa-empresa. Mas ainda se pode identificar
movimentos e iniciativas promovidas pelas
organizagbes privadas visando a reducgdo dos
custos de transac¢&o por meio da padronizacdo e
moderniza¢do de procedimentos entre 0s varios
elementos da cadeia de suprimentos. Nestes
casos podem-se destacar dois tipos principais de
iniciativas: (i) aquelas promovidas por
organizagbes que detém poder no canal de
distribuicdo e definem padrbes de comércio a

serem adotados pelos demais membros e
(i) a disseminacdo de padrbes, por grupos de
organizacfes, relacionados aos processos nas
cadeias nas quais as empresas atuam.
Organizagfes como a GS1 Internacional e a GS1
Brasil (Associacdo Brasileira de Automagéo),
constituem exemplos de organizacbes
multissetoriais, no &mbito internacional e
nacional respectivamente, que buscam
disseminar padrdes na identificacdo, codificacao
e outras solugcdes que permitam aumentar a
eficiéncia da cadeia de suprimentos.

O PELT-SC abordou o tema analisando o papel
dos atores envolvidos nas transacles
comerciais, se governo efou empresa,
destacando o papel das a¢des na promocao de
um ambiente propicio as trocas comerciais. O
governo € um dos atores que tém a fungdo de
fomentar e definir padrdes de comunicacéo,
dado que atua como regulador e fiscalizador
destas transacoes.

3.2 OBJETIVOS DAS INICIATIVAS DE FACILITACAO DO COMERCIO

As iniciativas de facilitacdo do comércio
analisadas no PELT-SC sdo aqui apresentadas
segundo o impacto da sua implementacdo nos
fluxos de transacBes comerciais, ou seja,
algumas iniciativas e movimentos ndo mudam os
processos, mas auxiliam a obtencdo de
informacdes relacionadas as trocas comerciais
enquanto outras modificam as relagcbes entre

governos, entre estes e as empresas, e entre as
préprias empresas. Foram identificados trés tipos
principais de iniciativas, que constituem trés
categorias distintas: (i) reducéo de assimetria de
informacdo, (i) modernizacdo de processos, e
(iif) simplificacdo, harmonizacdo e padronizagdo
de processos, conforme mostra a figura 57.

S —

Reducao de
assimetria de
informacoes

Custos de transagao

Modernizacao
de processos

Simplificacao,
harmonizacao e
padronizacao

Complexidade de implantacao

Figura 57. A estrutura das iniciativas de facilitagdo do comércio.
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3.2.1 REDUCAO DA ASSIMETRIA DE INFORMACOES

A assimetria de informacfes ocorre quando
diferentes atores de uma cadeia possuem
informacdes distintas ou incompletas sobre uma
determinada transagdo comercial (PINDYCK;
RUBINFELD, 2002). De acordo com Schettino
(2006), a assimetria pode ser considerada uma
falha de mercado, que compromete o seu
funcionamento e leva ao aumento dos custos de
transacéo e duplicidade de documentacdes.

De fato, um dos problemas relacionados ao
comércio nacional e internacional diz respeito a
dispersdo de competéncias e numero excessivo
de documentos exigidos. A reducdo da
assimetria de informacdes trata, dessa forma, da
organizagdo, reunifo e apresentacdo de
informacdes, tornando-as acessiveis a todas as
partes interessadas e promovendo a
compreensdo dos processos associados as
trocas comerciais.

Com este objetivo podem-se destacar algumas
iniciativas do MDIC (Ministério do

Desenvolvimento, Indistria e  Comércio
Exterior)/SECEX (Secretaria de Comércio
Exterior), que buscam esclarecer o0s

procedimentos a serem adotados ha importacédo
elou exportacdo de bens, dentre os quais estao
incluidos:

e Rede de Centros de Informacbes de
Comércio Exterior (Rede CICEX): visa
propiciar um atendimento diferenciado por
meio de contato telefénico, e-mail, fax ou
visita pessoal com a finalidade de disseminar
e faciltar o acesso a informacdes
especializadas de comércio exterior, bem
como orientar os exportadores e potenciais
exportadores. Esses centros desenvolvem
suas atividades por meio da divulgacdo de
instrumentos de apoio; orientacdo ao publico
sobre diversos temas relacionados com
comércio exterior e suporte institucional,
mediante parcerias com orgaos
governamentais, entidades de classe,
bancos e instituicdes de apoio as atividades
das empresas de pequeno porte. A Rede
CICEX esta presente nos seguintes estados:
Rio Grande do Sul, Parana, Minas Gerais,
Goiéas, Bahia, Sergipe, Pernambuco e Para.

O Estado de Santa Catarina ndo conta com
este servigo.

e Portal Brasileiro do Comércio Exterior
(PBCE): procura oferecer informagbes
basicas sobre o0s temas exportagéao,
importacéo, legislacdo, acordos, promocao
comercial, estatisticas, entre outros. De
acordo com o MDIC, este Portal visa
constituir fonte de informacfes sobre o tema
importacdo e exportacdo, e contribuir para
ampliar as exportac@es e facilitar o comércio
entre 0s paises com um servigo eficiente e
eficaz. Foi desenvolvido com base no Projeto
de Apoio a Inser¢do Internacional das
Pequenas e Médias Empresas Brasileiras
(PAIIPME), parte do Acordo de Cooperagéo
entre o Brasil e a Unido Europeia.

e Série “Aprendendo a Exportar”. é orientada
aos exportadores e fornece orientacdes
detalhadas sobre o0s  procedimentos
operacionais da exportagdo. Nesta série
estdo reunidas informagfes sobre onde os
exportadores devem buscar informacdes,
identificando programas governamentais de
apoio a exportacao, associagdes e entidades
de apoio, localizacdo das cémaras de
comércio e uma lista de ferramentas de
apoio aos exportadores.

Além do MDIC, outros 6rgdos governamentais
nos ambitos federal e estadual, associa¢cbes e
entidades de classe procuram oferecer
informacdes consolidadas sobre o0s varios
processos relacionados aos fluxos de transacéao.
Em alguns casos, estas informacdes estédo
desatualizadas ou sdo contraditérias, em
especial, quando se trata de legislacao.

Os governos estaduais também reldnem estas
informacdes e  disponibilizam  orienta¢des
relacionadas as politicas nacionais de fomento a
exportacdo juntamente com informacgdes sobre
0s programas estaduais nas suas paginas
oficiais. A Coordenadoria Especial de Comércio
Exterior do Governo de Minas, atualmente o
segundo maior estado exportador do pais,
lancou, em 2011, o Portal Exporta Minas que traz
informacdes e orientacBes para os exportadores
(www.exportaminas.net),  consistindo  numa
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plataforma virtual que integra demandas de
compra por parte de importadores internacionais
e de venda por parte de exportadores mineiros.

S&o Paulo também mantém o portal Central de
Atendimento ao Exportador, criado pelo Governo
do Estado de S&o Paulo e pela Bolsa de
Mercadorias e Futuros (BM&F) com o objetivo de
facilitar as  exportacbes, ampliando as
oportunidades dos produtos brasileiros no
mercado internacional.

No ambito do comércio nacional, o Encontro
Nacional de Coordenadores e Administradores
Tributarios Estaduais (ENCAT) congrega em seu
site informagbes sobre diversas iniciativas de
facilitacdo do comércio, como a nota fiscal
eletrbnica, o projeto Brasil ID e o sistema de
controle interestadual de mercadorias em
transito, além de documentagdo técnica sobre
unidades fiscais.

Ainda merece destaque o site do BNDES que,
embora voltado a oferecer mecanismos de apoio
ao desenvolvimento, reune informagbes CUteis
para os importadores e exportadores, inclusive,

3.2.2 MODERNIZACAO DE PROCESSOS

Muitas iniciativas de facilitacdo do comeércio,
adotadas por organizagcbes governamentais
visando a modernizacdo dos processos entre
empresa e governo, mantém suas caracteristicas
gerais. Ou seja, a mudanga promovida esta
relacionada a forma como € realizada a
transacdo, antes em papel, hoje eletrénica. Neste
grupo merecem destaque as iniciativas que fazem
parte do Sistema de Publico de Escrituragdo
Digital (SPED): nota fiscal eletrbnica,
conhecimento de transporte eletrénico,
conhecimento de transporte multimodal de cargas
eletrbnico e nota fiscal de servigos eletrbnica. De
acordo com o Ministério da Fazenda, o SPED tem
0 intuito de modernizar a "sistematica atual do
cumprimento das  obrigacdes  acessoérias,
transmitidas pelos contribuintes as
administragBes  tributdrias e aos  0Orgaos
fiscalizadores (por meio da troca eletrbnica de
dados), utilizando-se da certificacdo digital para
fins de assinatura dos documentos eletrénicos".
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disponibilizando uma lista de produtos,
programas e sites relacionados ao comeércio
internacional.

Os custos de transacdo caem a medida que as
informagbes se tornam acessiveis. Os exemplos
de iniciativas voltados a redugdo da assimetria
de informagbes sdo mostrados na figura 58.

Rede Cicex
Centros de informagdes do comércio exterior

Presente emRS, PR, MG, GO, BA, PB, PA.

Radar Comercial
Consulta e andlise de dados do comércio exterior

Disponivel na web.

PBCE
Portal Brasileiro do Comércio Exterior

Disponivel na web.

Série Aprendendo a Exportar
Informagdes sobre procedimentos de exportagdo

Disponivel na web.

Figura 58. Exemplos de iniciativas voltadas a redugdo da
assimetria de informacéao.

As principais vantagens decorrentes da
implantacdo destes processos para as empresas
no que diz respeito a logistica sé@o: redugcéo dos
custos de confeccdo e armazenagem de
documentos necessarios a transacéo comercial e,
principalmente, reducéo de lead times e de tempo
de parada nos postos fiscais de fronteira.

Outra iniciativa de modernizacao de
procedimentos inclui o Certificado de Origem
Digital. A figura 59 apresenta uma descri¢cdo das
principais caracteristicas das iniciativas de
modernizacdo de processos consideradas no
PELT-SC.

A composi¢do do SPED no que diz respeito as
iniciativas de faciltagdo do comércio é
apresentada na figura 60, incluindo o ano em que
foram desenvolvidas e as entidades envolvidas. O
CTMC-e, apesar de ainda ndo estar
regulamentado, deve fazer parte no futuro deste
conjunto de iniciativas. No caso do projeto Brasil-
ID, uma iniciativa de simplificacéo, harmonizacéo
e padronizacdo de processos, embora, a rigor,



nao faca parte do SPED, foi aqui considerado
como integrante deste, uma vez que funcionara
como meio para gravacdo e transmissdo de
dados referentes aos documentos fiscais
pertinentes a atividades logisticas.

NF-e
Nota Fiscal Eletrénica

*Obrigatoriedade regulada nacionalmente por Protocolos ICMS.
*Pode ter adesdo voluntaria.

NFS-e
Nota Fiscal de Servigos Eletronica

*Emissdo voluntdria.
*Responsabilidade de cada municipio.
*Somente 30 cidades catarinenses emitem.

CT-e
Conhecimento de Transporte Eletrénico

*Pode ser emitido em SC desde 07/09.
*538 empresas em SC estdo habilitadas, mas nem todas emitem.

CTMC-e
Conhecimento de Transporte Multimodal Eletronico

*Sem previsdo de implantagdo.

CL-e
Capade Lote Eletronica

*Obrigatério para as UFs signatarias do Protocolo ICMS 168/10.
*Voluntaria em SC.
*Todos os Postos Fiscais do Brasil j4 estdo habilitados.

MDF-e
Manifesto de Documentos Fiscais Eletronico

*Emissdo voluntaria.
*Pode ser utilizado como substituto do Manifesto de Cargas.

cob
Certificado de Origem Digital

*Emitido em SC pelo CIN/FIESC, FACISC e FeComércio-SC.
¢Inicio das emissdes em 30/11/2011.

Figura 59. Iniciativas de Modernizagao de processos.
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NF-e - 2005
Nota Fiscal Eletronica

ENCAT | Receita Federal | SEFAZ | SUFRAMA

CT-e -> 2006
Conhecimento de Transporte Eletronico

ANTT | ENCAT | Receita Federal | SEFAZ | SUFRAMA

NFS-e - 2007
Nota Fiscal de Servigos Eletrénica

ENCAT | Receita Federal | SEFAZ

CL-e - 2010
Capade Lote Eletronica

ENCAT | Receita Federal | SEFAZ

MDF-e - 2010
Manifesto de Documentos Fiscais Eletronico

ENCAT | Receita Federal | SEFAZ | SUFRAMA

CTMC-e> -
Conhecimento de Transporte Multimodal Eletrénico

ANAC| ANTAQ | ANTT | Receita Federal | SEFAZ

BRASIL-ID - -
Projeto Brasil ID

CONFAZ | ENCAT | MCTI | Receita Federal

Figura 60. Composicao do SPED.

3.2.3 SIMPLIFICACAO, HARMONIZACAO E PADRONIZACAO DE PROCESSOS

Diferentemente das iniciativas de modernizacio
de processos de comércio, que tém como
objetivo principal modificar o meio pelo qual os
documentos tramitam entre as entidades (papel
versus eletrénico), as iniciativas de simplificacéo,
harmonizacdo e padronizacdo modificam a
estrutura e a forma como sdo realizados os
procedimentos relativos as transacgoes.

Neste grupo estdo incluidas iniciativas e projetos
como SISCOMEX, Porto Sem Papel, Brasil-ID,
PASS.

O Sistema Integrado de Comércio Exterior
(SISCOMEX) integra todas as atividades da
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), da
Secretaria da Receita Federal (SRF) e do Banco
Central do Brasil (BACEN) no registro,
acompanhamento e controle das diferentes
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etapas das operacbes de importacdo e
exportacdo. Na concepcao e no desenvolvimento
do sistema foram harmonizados conceitos,
codigos e nomenclaturas tornando possivel a
adocdo de um fluxo Unico de informacgdes,
tratado pela via informatizada, que permite a
eliminacdo de diversos documentos utilizados no
processamento das operac¢des (UNESP, 2003).
A conexdo ao SISCOMEX é feita por meio do
SERPRO (Servico Federal de Processamento de
Dados).

De acordo com Tyler (2006), este sistema foi
inspirado no sistema Tradenet de Cingapura,
sendo um sistema centralizado, automatizado e
obrigatério para todas as transa¢8es do comércio
internacional.

A implementacdo do Porto Sem Papel esta
focada na operacionaliza¢éo do Concentrador de
Dados Portuarios (CDP), através do conceito de
janela Unica. Do projeto Porto Sem Papel (PSP),
fazem parte duas outras iniciativas, a Carga
Inteligente e o Vessel Traffic Management
Information System (VTMS).

A utlizacdo do CDP j& é uma realidade na
maioria dos portos do pais enquanto o VTMS e o
projeto carga inteligente ainda ndo tém
cronograma de implantagdo. O VTMS é um
sistema de auxilio eletrbnico a navegacdo, com
capacidade de prover monitoracdo ativa do
trafego aquaviario. No Brasil, o VTMS foi
normatizado pela Marinha do Brasil, através da
NORMAM-26/DHN. Cabe a SEP a funcdo de
estudos, coordenacéo e geréncia dos projetos de
implantacdo do VTMIS. O projeto Carga
Inteligente, por sua vez, prevé o monitoramento
das cargas que chegam ou saem dos portos por
meio de dispositivos de identifica¢cdo por radio
frequéncia (RFID).

O projeto Brasil-ID foi firmado através de um
acordo de Cooperacao Técnico-Cientifico entre o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, o Ministério
da Fazenda, os Estados brasileiros e o Distrito
Federal. Estdo envolvidos no projeto também o
ENCAT, as Secretarias de Fazenda Estaduais, o
Centro de Pesquisas Avancadas Wernher von
Braun e a Financiadora de Estudos e Projetos -
FINEP. Esta iniciativa tem como objetivo
principal a melhoria da fiscalizagdo e controle de
cargas interestaduais, e estd estreitamente
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relacionada com as iniciativas de Modernizagéo
de Processos através dos documentos fiscais
eletrénicos.

O Programa Aduaneiro de Seguranga, Controle e
Simplificacdo (PASS) esta fundamentado nas
normas da OMA de operador econdmico
autorizado. Embora ainda ndo regulamentado,
este programa tera como requisito a escrituragéo
por meio do SPED e opera¢cdes comerciais com
emissdo de documentos eletrbnicos. Assim, a
participacdo das empresas no programa
requerera o uso de sistemas informatizados de
gestdo de registros comerciais, concernentes as
operacdes de comércio exterior e obrigacBes
tributarias fiscais. Dessa forma, percebe-se que
0 incentivo a adocdo das iniciativas de
Modernizagdo de Processos é consonante a
adequacao das empresas ao recebimento deste
tipo de certificagéo.

Vale ressaltar que, para obtencdo do PASS,
requisitos que dizem respeito a organizacao da
empresa e a adocao de préaticas de gestdo sao
exigidos, tais como, possuir estrutura
organizada, regras de admisséo, codigo formal
de conduta e ética, programa de capacitacdo de
funcionérios, uso de sistemas informatizados,
politicas de auditoria, etc. Além disso, séo
avaliados pontos relativos a seguranca das
instalacbes fisicas, ao manuseio de cargas, a
armazenagem, ao recebimento de mercadorias,
ao acesso de pessoas, de veiculos, ao
transporte das mercadorias, sua expedicéo, etc.
Nesses casos, entidades como o SENAI e
SEBRAE podem auxiliar as empresas a se
adequarem através do oferecimento de cursos e
consultorias baseadas nos principios propostos
pela regulamentacéo.

O Transporte Multimodal de Cargas € aquele
que, regido por um Unico contrato, utiliza duas ou
mais modalidades de transporte, desde a origem
até o destino, e €& executado sob a
responsabilidade Unica de um Operador de
Transporte Multimodal (OTM). O Conhecimento
de Transporte Multimodal de Cargas (CTMC)
evidencia o contrato de transporte multimodal e
rege toda a operacdo de transporte, desde o
recebimento da carga até a sua entrega no
destino. Além do transporte, o OTM realiza os
servicos de coleta, unitizagdo, desunitizacéo,
consolidacéo, desconsolidacdo, movimentacao,



armazenagem e
destinatario.

entrega da carga ao

Como destacado anteriormente, as iniciativas de
facilitagdo de  comércio também  sdo
desenvolvidas por instituicdes de pesquisa ou
associagoes, visando principalmente a
integracdo das cadeias de suprimentos. Neste
sentido, pode-se destacar a acdo da GS1 Brasil
e da ECR Brasil, que visam a harmonizacédo de
procedimentos; o Instituto Alianca PROCOMEX,
reine  instituicBes do  setor  produtivo,
organizacfes ndo governamentais, autoridades
governamentais e legislativas, entidades do
poder publico, organismos internacionais,
especialistas e agentes do comércio exterior
brasileiro, com o propdsito de dotar o Brasil de
um Sistema de Fluxo Aduaneiro moderno e
competitivo,  estimulador das  atividades
empresariais e que sirva de referencial para os
demais paises do MERCOSUL.

PASS
Prog. Aduaneiro de Seguranga, Controle e Simplificagdo

*Em estudo - sem legislagdo aprovada.
*Adesdo voluntaria.

BRASIL-ID
Projeto Brasil ID

*Projeto piloto em execugdo em 16 cidades brasileiras.
*SC ndo esta participando do piloto.

OoTM
Operador de Transporte Multimodal

*130TMs em SC (3,15% do total no pais).
*Concentragdo no litoral.

SISCOMEX
Sistema Integrado de Comércio Exterior

*Obrigatdrio para as empresas que desejem exportar ou importar.
*Estd em funcionamento desde 1993.

PSP
Porto Sem Papel

«Ja implantado nos portos de Santos, Rio de Janeiro e Vitdria.
*Previsdodo PSP em SC: 2013.

Acordos, Convengoes e Normas
ACNs internacionais de comércio

*ACN's existentes nas areas de comércio interno, internacional,
transporte aéreo, ferroviario, fluvial e maritimo, e rodoviario.
*Informagdes disponiveis através do MRE.

Figura 61. Iniciativas de Simplificacdo, Harmonizacéo e
Padronizacéo de processos.

Embora no Brasil esses programas e projetos
sejam mais timidos, na Unido Europeia podem
ser encontrados inUmeros exemplos de projetos
mais ambiciosos. Percebe-se uma tendéncia ao
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fomento de acdes que utilizem novas
tecnologias, tais como a etiqueta eletrénica
(RFID), na cadeia de suprimentos para apoiar
atividades de rastreamento e controle de itens a
medida que se movem ao longo da cadeia
privado. A seguir sdo listadas algumas iniciativas
internacionais e seus obijetivos:

e Global Traceability Infrastructure (GTI): criar
uma plataforma de servico que permita aos
administradores e governos oferecer uma
forma simples para que empresas de
qualquer tamanho registrem seus produtos
em uma rede segura de rastreamento;

e ASPIRE: desenvolver e entregar uma
plataforma middleware leve, livre de
royalties, programavel, privada, compativel
com padrbes, escalavel, integrada e
inteligente que facilitard o desenvolvimento
de baixo custo e uso de solugbes de RFID
inovadoras e totalmente automaticas para as
empresas;

e BRIDGE: pesquisar, desenvolver e
implementar ferramentas que permitam o
uso de aplicativos de RFID e EPCglobal
Network. De forma mais especifica, o projeto
ird desenvolver solu¢des tecnolégicas faceis
de usar para a comunidade de negdcios,
incluindo PMEs, garantindo uma base para
sistemas colaborativos EPCglobal para
cadeias de suprimentos eficientes, efetivas e
seguras;

e Global RFID Interoperability Forum for
Standards (GRIFS): melhorar a colaboracdo
e maximizar a interoperabilidade global de
padrdes de RFID. De forma mais especifica,
devera disseminar informagfes sobre a
importancia de padrbes globais, alinhas o
desenvolvimento de padrdes de RFID
globalmente, aproximar steakholders e
garantir a colaboragdo proxima entre
atividades de padronizagéo;

e INTEGRITY: desenvolver um sistema
compartilhado de informagfes intermodais
de contéineres (SICIS) permitindo, as
empresas autorizadas e autoridades, o
acesso as informacbes de status e
planejamento de transportes. De modo geral,
devera melhorar significativamente a
confianca e previsibilidade das atividades
logisticas;
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e |ITAIDE: desenvolver um grupo de
ferramentas e métodos relacionados a TIs
inovadoras que permitam as empresas um
melhor controle das suas operacdes de
negoécios. Devera solucionar o dilema de
aumento de seguranca e reducdo da fraude
no comércio internacional, ao mesmo tempo
em que reduz a carga administrativa para
organizagbes de administragcdo publica e
comercial;

e |TFoodTrace: conceber uma estrutura
inovadora e sustentavel, sem barreiras, para
sistemas de TI. Permitira a consolidacao,
troca interna e utilizacio de dados relevantes
e parametros que serdo desenvolvidos em
estreita  colaboragcdo com  empresas,
associa¢Oes e autoridades;

e PROZEUS: oferecer suporte as PMEs
através de processo integrados e padr@es de

e-business baratos, neutros e
internacionalmente reconhecidos;

e SToP: desenvolver sistemas baseados em
inteligéncia ambiente e orientados a redes
para a autenticacdo eficiente e segura de
produtos. A base tecnolégica utilizada é o
RFID, que confere seguranca, confianga,
facilidade de identificacdo e autenticacdo
dindmica;

e TRACEBACK: criar um sistema padréo
europeu de rastreamento aplicavel a cadeia
de suprimento de alimentos, envolvendo
todos os atores, desde o campo até a
prateleira. Estdo envolvidos neste projeto 28
parceiros representando 11 paises europeus,
0 que permite a integracdo de competéncias
globais essenciais nos setores alimenticio,
de TICs e de microdispositivos.

3.2.4 AS INICIATIVAS DE FACILITACAO DO COMERCIO E O PAPEL DO

GOVERNO

A influéncia das iniciativas de facilitacdo do
comércio sobre o0s custos logisticos sao
significativas e os varios movimentos de
governos e empresas tem ratificado a
importancia de garantir a fluidez nas transacdes
sem prejuizo para a seguranca da cadeia.

O levantamento e a classificacdo das iniciativas
de facilitacdo do comércio permite destacar o
papel do governo na conducdo de acBes desta
natureza. A influéncia do governo nas iniciativas
voltadas & redugdo de assimetria, a
modernizacdo de processos e a simplificacéo,
harmonizacdo e padronizagdo dos processos de
transacgfes séo listadas na tabela 31.

Na verdade, cabe ao governo definir e fomentar
0s padrées de comunicagdo, bem como
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promover a simplificacdo dos processos, dado
que atua como regulador e fiscalizador das
transacgfes comerciais.

As iniciativas das empresas embora impulsionem
mudancas, em especial de tecnologias de
comunicacdo nas cadeias, tém um impacto
limitado, visto que se restringe aos elos com 0s
quais estas lidam diretamente ou ao setor ao
gual pertencem. As iniciativas promovidas pelo
governo, ao contrario, tem a possibilidade de
afetar o conjunto de empresas de uma regido
além de promover a harmonizacdo e
padronizacdo de processos de varios setores
econdmicos.
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Tabela 31. Classificagdo das iniciativas de facilitacdo do comércio
de acordo com o objetivo destacado pela entidade de fomento.

Iniciativa G2G G2B B2B

Reducéo de assimetria de informacdes

Rede CICEX X X
Portal Brasileiro do Comércio Exterior X X
Série "Aprendendo a Exportar"” X X
Radar Comercial X X

Modernizagcao de processos

Capa de Lote eletrénica X X
Certificado de Origem Digital X X X
Conhecimento de Transporte eletronico X X
Conhecimento de Transporte Multimodal de Cargas eletrénico X X
Manifesto eletrénico de Documentos Fiscais X X
Nota Fiscal eletronica X X
Nota Fiscal de Servicos eletrénica X X

Simplificagdo, harmonizagéo e padronizagdo de processos

Sistema Integrado de Comércio Exterior X X
Porto Sem Papel X X
Projeto Brasil-ID X X
Programa Aduaneiro de Segurancga, Controle e Simplificagdo X X X
Operador de Transporte Multimodal X X
Acordos, Normas e Convencgdes internacionais X X X
GS1 e ECR Brasil X
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CONSIDERAGOES GERAIS E PROPOSTAS

4 INTERVENCOES PROPOSTAS

As intervencbes sugeridas pelo PELT-SC
buscam estabelecer orientagBes para decisfes
relativas a logistica empresarial, a infraestrutura
de transporte e a facilitacdo do comércio,
percebendo estes como componentes
estratégicos do sistema logistico que se pretende
consolidar para Estado.

Identificar caminhos para o0 aumento da
eficiéncia do sistema logistico catarinense €
condicdo para a viabilizagdo da estratégia de
desenvolvimento preconizada pelo Governo de
Estado, com a qual o PELT-SC pretende estar
plenamente articulado.

Visando tornar as acgbes propostas pelo PELT-
SC aderentes aos instrumentos de planejamento

4.1 ARRANJOS INSTITUCIONAIS

Neste bloco sdo discutidos e apresentados os
arranjos institucionais propostos pelo PELT-SC.
O nome, descricdo, objetivos e representacdo

do Estado, busca-se alinhar as agbes propostas
com aquelas j& previstas no Plano Plurianual do
Estado de Santa Catarina - seja pela
identificacdo de programas e acbes (ou
subacdes) existentes ou por meio da indicacao
da inclusdo destes em processo futuro de
revisdo do PPA. Assim, este relatério também
sugere um alinhamento das propostas do PELT-
SC aos programas e a¢des do PPA 2012-2015.

Neste sentido, as orientacdes propostas foram
organizadas em dois blocos. O primeiro discute e
apresenta as alternativas para o0s arranjos
institucionais, necessérios a consecucdo das
acOes abordadas no segundo bloco.

institucional minima necessaria para cada
arranjo sao descritos a seguir.

4.1.1 ESCRITORIO PELT-SC: OBSERVATORIO LOGISTICO

O observatdrio logistico constitui uma das
principais propostas do PELT-SC (Plano
Estadual de Logistica e Transporte de Santa
Catarina). A constatacdo de que o planejamento
de transportes deve ser continuado e
realimentado, em funcdo das demandas
apresentadas pela sociedade e das mudancas
no macroambiente regulatério e econdémico, leva
a equipe a sugerir a criagcdo do observatorio
logistico para o Estado de Santa Catarina.

O objetivo geral do Observatério PELT-SC é
dotar o Estado de Santa Catarina - esfera publica

4.1.1.1 Objetivos do Escritério PELT-SC

Considerada uma acgéo estratégica, a criacdo e
implantagdo de observatério visa manter
atualizadas as informac8es sobre a infraestrutura
de logistica e transportes, sobre a organizagéo e
o desempenho logistico das cadeias produtivas e

e sociedade civil - de instrumentos que apoiem o
processo de tomada de decisBes concernentes
ao sistema de transporte e logistica. Por meio da
integracao das informages relacionadas a oferta
e demanda da infraestrutura de logistica e
transporte e do monitoramento das mudancgas no
ambiente econémico e regulatério concernentes
a este, o observatdrio constituird uma estrutura
de referencia estavel - que utiliza parametros
reais e observacfes objetivas - para apoiar as
acOes de planejamento do governo e auxiliar o
processo de priorizagdo destas no ambito
estadual.

as iniciativas de facilitacdo do comércio no
Estado. Assim, o Observatorio Logistico deve
desempenhar as seguintes funcdes:

e Observar, no sentido de obter e analisar
dados (estatisticas), sobre o transporte e a

YPETX (103



CONSIDERAGCOES GERAIS E PROPOSTAS

logistica:  fluxos fisicos, desempenho
logistico das cadeias produtivas, etc.

e Observar, visando analisar a influéncia das
mudancas no ambiente  regulatério,
econdmico e social sobre o sistema logistico
e de transporte do Estado e conduzir
estudos/pesquisas voltadas a andlise de
alternativas em diferentes cenarios;

e Observar, no sentido de identificar os
desenvolvimentos tecnoldgicos para conduzir
ou ordenar estudos concernentes ao
interesse das empresas, ou até mesmo
conduzindo experimentos com empresas
pilotos;

e Mapear
produtivas;

continuamente as cadeias

e Avaliar resultados do mapeamento e propor
intervencdes na infraestrutura;

e Acompanhar a dindmica dos fluxos
logisticos;

e Manter informagBes sobre as condi¢cbes da
infraestrutura de transporte e logistica
disponivel,

e Avaliar as oportunidades de melhoria de
desempenho do sistema logistico e dos
agentes no que se refere a facilitacdo do
comércio e a organizagdo da logistica
empresarial;

e Propor programas e projetos na area de
infraestrutura de logistica e transporte
alinhados com as orientagBes e programas
estratégicos estadual e federal.

PLANO ESTADUAL DE LOGISTICA E TRANSPORTE

(=g

O conceito do PELT esta baseado em um conjunto de trés simbolos idénticos, representando os trés eixos analisados
(infraestrutura, logistica empresarial e facilitagdo do comércio). Estes foram elaborados em forma de setas arredondadas que
interagem entre si. As duas maiores indicam as dire¢es para cima e para frente, simbolizando o crescimento e a melhoria que
se busca ao contemplar os trés eixos, bem como a seta maior formada pelo fundo branco entre as setas. A seta verde mostra
as perdas e os defeitos, mas sua cor verde simboliza a busca do equilibrio, no sentido que as perdas sdo menores que 0s
ganhos, e busca-se diminui-las progressivamente, visando alcangar um equilibrio positivo e sustentavel. As cores principais
sdo sempre o vermelho e o cinza, trazendo o aspecto comercial e inovador do PELT. A neutralidade de suas andlises na
busca das melhores solugdes para o todo, e a paixdo e interesse colocados em suas pesquisas sdo representados,
respectivamente, por estas duas cores. O vermelho também representa a infraestrutura e a atengdo que este elemento
merece. O amarelo simboliza o ouro, a riqueza e os valores dos fluxos logisticos, que todo o sistema de transporte movimenta
diariamente, e por fim o verde, além de representar a busca do equilibrio e melhoria de todo o sistema, também representa
Santa Catarina e as a¢fes de facilitagdo do comércio que devem ser objeto de acdes imediatas.

4.1.1.2 Representacdo Institucional

O escritorio PELT-SC deve estar estruturado a
partir de dois ndcleos. Um primeiro nucleo, de
carater operacional, deve contar uma equipe
com competéncias técnicas para desempenhar
0s objetivos propostos, anteriormente descritos,
deve ser formada para também assimilar e gerar
conhecimento em planejamento na area de
logistica e transporte. A Universidade como
parceira podera fornecer suporte ao escritério no
atendimento as demandas apresentadas pelo
governo, ao permitr o desenvolvimento
permanente da equipe técnica - a qual deve
buscar a constante identificacdo das novas
tecnologias e processos nesta area.
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A gestdo e estrutura do nucleo operacional
devem ser definidas pelos representantes do
segundo nucleo. Este, de carater consultivo,
deve contar, minimamente, com a participacdo
de representantes da Secretaria de Estado da
Infraestrutura, Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Sustentavel, FAPESC, e ainda
representantes das autarquias estaduais que
atuam no setor de transportes e logistica do
Estado, bem como com representantes da
sociedade civil organizada.

O Governo do Estado deve adotar a iniciativa de
criacdo do observatério, mas o apoio e a
participagcdo da Universidade e da iniciativa



privada é condicdo para que se possa alcancar
0s objetivos almejados.

O apoio da Universidade, na conducdao de
estudos e pesquisas sobre o sistema de logistica
e transporte, da iniciativa privada, com a
participagéo e comprometimento dos
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representantes das empresas e associagdes
para, por exemplo, viabilizar a obtencdo de
dados primarios relacionados ao desempenho
logistico das cadeias produtivas, permite que a
estrutura do escritério PELT-SC tenha o minimo
de pessoal possivel.

4.1.2 CAMARA ESTADUAL DE ADMINISTRACAO PORTUARIA

A melhoria da infraestrutura dos portos nédo é
condicdo suficiente para garantir seu adequado
funcionamento, faz-se necessario adotar
solucbes modernas e integradoras para oS
portos catarinenses. O papel dos portos para o
Estado e a necessidade de uma visdo
estratégica integrada do sistema portuario
estadual ja foi ressaltado no Masterplan (2005).
A estrutura de portos de Santa Catarina merece
atencao por parte da gestédo publica, dado que a
gualidade dos servigos portuarios pode constituir
um diferencial competitivo para o Estado — o
Gnico com quatro grandes portos.

A administracdo destes portos esta sob a
responsabilidade de diferentes ¢érgdos do

municipio, no caso do Complexo Portuario de
Itajai, do governo do estado ou da iniciativa
privada, no caso dos portos de S&o Francisco do
Sul e Imbituba, respectivamente, ou ainda do
Governo Federal (Companhia Docas), no caso
do Terminal Pesqueiro de Laguna — o que torna
complexo o planejamento integrado destes
portos, embora necessario.

A Cémara Estadual de Administracdo Portuaria
deve consistir em um foérum, coordenado pelo
Governo de Estado, onde se definam propostas
conjuntas para o desenvolvimento dos portos de
Santa Catarina.

4.1.2.1 Objetivos da Camara Estadual de Administracdo Portuaria

O principal objetivo deste arranjo institucional é
articular acbes e projetos a serem empreendidos
pelo Governo e seus 6rgados associados, pelas

4.1.2.2 Representacdo Institucional

Esta cAmara sera composta, minimamente, por
representante da Secretaria de Estado da
Infraestrutura/Geréncia de Administracdo

administragbes portuarias e parlamentares das
esferas estaduais e federais.

Portudria, representantes das Administracdes
dos Portos do Estado e principais usuarios dos
Servigos portuarios.

4.1.3 INSTITUTO DE ECONOMIA CIRCULAR

Visando tornar o estado de Santa Catarina uma
referéncia no movimento mundial voltado ao
desenvolvimento sustentavel, com consequente
ganho de competitividade da industria, o PELT-
SC propbe a criacdo do Instituto de Economia
Circular.

O conceito de Economia Circular (EC) €
relativamente recente e tem ganhado destaque
nos ultimos anos passando a ser considerado na
formulacdo de politicas publicas em paises como

China, Holanda e Estados Unidos. A evolugéo de
um modelo linear de produgdo para um modelo
circular € o objetivo da Economia Circular.
Assim, ao invés de serem descartados como lixo,
os residuos de produtos retornam ao ciclo
produtivo e s&o reutilizados, recuperados ou
reciclados permitindo, assim, que se feche um
ciclo de producdo. Este modelo esta sendo
defendido e disseminado por meio de instituicdes
como Ellen MacArthur Foundation
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(www.ellenmacarthurfoundation.org), Cradle to
Cradle Products Innovation Institute
(www.c2ccertified.com), entre outros, tendo
como base as publicagbes dos autores Michael
Braumgart e William McDonough.

O tema no Brasil ndo poderia ser mais oportuno,
tendo em vista a nova Politica de Residuos
Solidos (Lei 12.305, de 2 de agosto de 2010), a
qual estd promovendo o debate entre diversos
setores industriais, governos e consumidores
sobre a responsabilidade compartilhada de
produtos, a implementacdo de sistemas de
logistica reversa e a gestdo de residuos. Tanto o
governo como as empresas comegam a tomar
providéncias para cumprir estas determinagdes,
principalmente no que diz respeito ao
gerenciamento de residuos urbanos e industriais.
E neste contexto que o governo deve estar
inserido fomentando a adogdo deste novo
paradigma.

O programa "Economia Circular em Santa
Catarina” tem o objetivo contribuir para o
aumento da competitividade de sua industria
através do atendimento das novas exigéncias e
padrdes de qualidade do mercado nacional e
internacional.

O programa propde a adoc¢do do conceito Cradle
to Cradle (Berco ao Berco). Este trata de uma
plataforma de inovacdo com o objetivo de
transformar a indlstria para criar a nova
Economia Circular, através da concepcdo de
novos produtos e da criagdo de redes e
cooperacdes entre fornecedores, produtores,

clientes, governos e todos o0s grupos de
interesse, voltada a um modelo de producédo que
beneficie o ser humano e o meio ambiente.

As andlises procedidas pelo PELT-SC, relativas
ao eixo logistica empresarial, permitem destacar
a diversificagdo setorial da industria de Santa
Catarina, um ponto forte do estado. Ao mesmo
tempo, a diversidade é considerada um dos
elementos chave da economia circular, tendo em
vista que permite que a economia seja formada
por empresas onde os residuos de uma possam
ser utilizados como insumos de outras.

Ha ainda o destaque do estado na producao de
bens durdveis, um dos setores mais
promissores, do ponto de vista financeiro, para a
implantag&o dos conceitos de economia circular,
dado que este setor utiliza matéria-prima de alto

valor agregado.

d o

Figura 62. Representacao dos ciclos bioldgico e técnico
da Economia Circular.

4.1.3.1 Objetivos do Instituto de Economia Circular

Visando promover a adogdo de conceitos da
Economia Circular, propdem-se a criacdo de um
instituto com as seguintes funcdes:

e Apoio ao desenvolvimento de projetos de
novos produtos que considerem aspectos
relacionados a reciclagem e ao
reaproveitamento de materiais, dado que os
produtos raramente s&o projetados para
serem desmontados ou para permitir que
seus componentes de origem orgénica e
técnica sejam separados - 0 que
impossibilita sua reciclagem e remanufatura,

ou torna estes processos extremamente
custosos energeticamente e financeiramente;

e Apoio a obtencdo de certificagdo de
sustentabilidade, tais como a certificacdo
Cradle-to-Cradle®, para permitir que as
empresas demonstrem de forma tangivel e
com credibilidade seu esforco de projetar
produtos eco efetivos;

e Planejamento de uma estrutura fisica para o
Estado, voltada a coleta dos residuos, sua
separacao e reaproveitamento ou reciclagem
para que possam ser utilizados novamente



como matéria-prima, bem como a instalacao
de pool de materiais;

e Desenvolvimento de programas voltados a
valorizagdo do produto reciclado ou
reciclavel, dado que, “a industria da
reciclagem ndo é parte considerada na
PNRS como corresponsavel pela gestao dos
residuos sélidos mas é parte imprescindivel
para efetividade dos objetivos da lei”
(Inventta, 2012);

e Desenvolvimento de programas voltados a
valorizacdo e incentivo da utilizacdo de
matérias primas recicladas dentro da etapa
de manufatura;

e Promocao de a¢des voltadas a formacédo de
consércio inteligentes de materiais para
desenvolver a atividade de coleta e

4.1.3.2 Representacao Institucional

O projeto do instituto deve ser concebido como
resultado de uma parceria entre a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel, a
Universidade, a Industria, consoércios de
catadores, entidades certificadoras e o Ministério
Publico de Santa Catarina. O Estado conta com
6 consorcios para a disposicao final dos residuos
sélidos, sdo eles: CIMVI, CIRSURES, COINCO,
QUIRIRI, BEM-TE-VI e CISSM (Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel de
Santa Catarina, 2011), os quais devem patrticipar
como agentes formais na gestéo dos residuos.

Inimeras empresas estdo desenvolvendo
projetos de logistica reversa visando se adequar
a nova legislacdo, ou seja, recolhem o produto
apos seu uso para utilizar como matéria-prima ou
dar uma destinacdo adequada. Iniciativas como
estas devem ser disseminadas no Estado. O
PELT-SC identificou iniciativas de empresas do
setor metal-mecénico - o programa Top Verde da
Embraco e Plano de Troca da WEG - e do setor
petroquimico — a Termotécnica é empresa lider
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reciclagem, de forma que sejam criados
bancos de materiais de alta qualidade e
tecnologia que seriam novos mercados para
as industrias comprarem matéria-prima;

e Fomento a formacdo de consércios para a
gestdo dos residuos sdlidos, incluindo a
elaboracdo e implementacdo de plano
intermunicipal ou de planos microrregionais
de residuos sdlidos que torne eficiente e
efetiva a separacdo e comercializacdo dos
residuos solidos; e

e Busca de auxilio de entidades do terceiro
setor que apoiem movimentos desta
natureza bem como de empresas que
fornecem a certificacdo de produtos e
processos alinhados com estes objetivos.

nacional no mercado de reciclagem de EPS.
Além disso, ja existe na FIESC um Comité
Estratégico para Politica Reversa com o objetivo
de discutir, subsidiar e alinhar as posi¢cdes da
Federacdo, em consonéncia com seus sindicatos
fiiados e as industrias, sobre as implicacdes e
medidas necessérias, para atender as demandas
da regulamentagéo complementar e
implementacéo da Politica Nacional de Residuos
Soélidos, no que diz respeito a responsabilidade
compartiihada e aos modelos de logistica
reversa.

O governo do Estado desempenha um papel
importante neste processo, indo além da
fiscalizagdo e buscando fomentar, efetivamente,
a adogcdo de praticas voltadas a economia
circular no estado.

O Instituto de Economia Circular deve promover
acOes no sentido de elevar a conscientizagédo e
influenciar positivamente a ado¢cdo de um novo
paradigma no estado de Santa Catarina.
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5 ALINHAMENTO DAS ACOES

PROPOSTAS

Neste segundo bloco, inicialmente, sé&o
identificados os programas onde poderdo ser

acomodadas as iniciativas e projetos propostos
pelo PELT-SC.

5.1 PROGRAMA MODERNIZACAO PORTUARIA

Os investimentos recentes voltados a melhoria
das condigbes de infraestrutura portuaria, o
namero de portos e terminais no Estado e o atual
cenério politico parecem descrever um contexto
favoravel para a adocdo de agbes que
promovam a modernizacéo e a integracdo dos
portos do estado.

O principal objetivo deste programa é tornar o
estado de Santa Catarina uma referéncia
nacional em termos de desempenho portudrio
por meio da modernizagdo dos portos e adogéo
de soluc¢des logisticas integradas.

O primeiro dos programas identificados é o de
Modernizag&o Portuéria, em consonancia com os
programas desenvolvidos no ambito nacional
pela Secretaria Especial dos Portos, e previsto
como Programa 150 no PPA 2012-2015. Além

do objetivo de melhorar as operagoes fisicas e
de gestdo interna nos terminais e entre estes,
iniciativas identificadas no eixo facilitacdo do
comércio s@o contempladas neste programa.
Sugerem-se basicamente trés projetos no @mbito
deste programa:

e Projeto Facilitagdo do comércio nos portos
catarinenses;

e Projeto Gestédo eficiente dos portos; e

e Projeto Integracdo portuaria.

As melhorias esperadas com a implantacdo
destes projetos permitirdo a reducdo do tempo
das operacdes logisticas nos terminais
portuarios, bem como, dos custos operacionais
nestas instalacdes, garantindo maior
competitividade ao Estado.

5.1.1 Projeto "Facilitagdo do comércio nos portos catarinenses"

Diversos programas desenvolvidos no ambito
nacional pela SEP devem contar com o apoio e a
participacdo do governo do estado visando a
maior eficiéncia dos terminais catarinenses, em
especial, no que diz respeito aos processos de
transacéo.

O objetivo deste projeto € simplificar e facilitar as
operacgdes portuarias por meio de harmonizacao
de procedimentos, melhoria da organizacdo das
atividades dos diferentes érgdos do governo e
dos usuarios dos portos. Dentre os programas
identificados pelo PELT-SC, destaca-se o
Programa Porto Sem Papel que inclui o
concentrador de dados portuarios (CDP), o

projeto carga inteligente (Cl), e sistema
gerenciador do trafego de navios (VTMS).

A empresa GTT Logistics, de Santa Catarina, é
uma das participantes do desenvolvimento do
projeto carga inteligente e o Estado possui
condicbes para iniciar a implantacdo desta
iniciativa, mas é necessario apoio do Governo e
da SEP. Além da participacdo nestes programas,
é essencial que haja incentivo por parte do
estado para utilizacdo de sistemas operacionais
voltados a gestdo e organizacdo interna das
atividades administrativas dos portos, integrados
com aqueles desenvolvidos nos programas do
governo federal.
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5.1.2 Projeto "Gestao eficiente dos portos”

A melhoria dos processos de gestao dos portos
deve contar com a adocdo de sistemas de
planejamento e controle das operagdes
portuarias compativeis com aquele padrao
internacional. Varios terminais privativos do
estado tém realizado elevados investimentos em
solucdes tecnoldgicas, que visam tornar mais
eficientes os processos de movimentacdo de
cargas nos terminais. Terminais como a
Portonave, em Navegantes, 0s terminais
portuarios de Itapoa e o da APM operam com
alguns dos melhores softwares de gestdo de
portos do mundo. A Portonave utiliza o Cosmos,
0 qual conta com um sistema de controle do
terminal de contéineres que permite uma visao
de todas as atividades dessa area, e um sistema
que auxilia o processo de planejamento da
utilizacdo das areas do terminal. Itapod e APM
usam o aplicativo SPARCS, da empresa
finlandesa Navis, também solugdo de classe
mundial. No entanto, outros terminais no Estado
ainda usam sistemas que pouco contribuem para
a eficiéncia e organizacdo das operagfes nestas
instalacdes.

Os ganhos associados a utilizagdo de softwares
de gestdo de portos justificam os investimentos
realizados por estes terminais e o0s portos
administrados pelo Estado devem adotar solugéo
semelhante para que possam oferecer servigco

5.1.3 Projeto "Integracao portuaria”

O papel dos portos para o Estado e a
necessidade da adoc¢do de uma viséo estratégica
integrada do sistema portuario estadual foi
destacado no Masterplan (2005). A melhoria dos
portos e a adogcdo de solugdes integradoras
constitui também uma das sugestfes do PELT-
SC, tendo em vista a necessaria mudanca de
visdo em relacdo aos portos e 0 contexto
propicio a um projeto desta natureza.

A tendéncia em considerar uma visdo integrada
dos sistemas de transporte tem levado a
solucdes onde as instalagcdes logisticas se
especializam para movimentar cargas
especificas ou tém fungdes em um sistema mais
amplo, como é o caso de portos concentradores
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adequado, em termos de tempo e confiabilidade.

Voltado a organizacdo dos  processos
administrativos, ha em andamento um projeto da
SEP, o Plano de Reorganizagdo Estratégica, de
Gestdo e de Processos, o qual esta sendo
desenvolvido por consultores do SENAI de
Floriandpolis. Este Plano propde um modelo em
que o Setor Publico passa a adotar uma postura
empreendedora, voltada para o cidaddo como
cliente e buscando padrdes 6timos de eficiéncia,
eficacia e efetividade, com ética e transparéncia.
Este modelo, embora focado para os portos
geridos pelas companhias Docas, pode ser
usado como referéncia para os portos do Estado.

O projeto "Gestdo eficiente dos portos" tem,
assim, o objetivo de modernizar a gestao
administrativa e dos processos logisticos,
contribuindo para a melhoria da eficiéncia das
operacdes portudrias. Constitui uma primeira
etapa do "Projeto integracdo portuaria" e esta
voltado a melhoria interna dos portos e
preparacdo para a integragdo com 0s USUarios e
0s demais sistemas logisticos (demais portos,
instalacbes logisticas e 6rgdos intervenientes).
Este projeto tem como principal objetivo o
estimulo a inovacdo da administragdo portuéria
por meio da adocdo de sistemas de gestdo e
equipamentos modernos integrados e
compativeis com o padrao internacional.

e alimentadores, ou sistema hub-and-spoke -
que constitui uma das linhas de analise do
PNLP. Apesar das diferencas relacionadas a
natureza da administracdo destes portos,
iniciativas voltadas a integracdo do sistema
portuario estadual se fazem necessérias,
inclusive para reduzir as vulnerabilidades dos
portos catarinenses e permitir uma maior

resiliéncia deste sistema.

Um programa voltado a integracdo dos portos
deve merecer destagque por parte da gestdo
Puablica, dado que a qualidade e a confiabilidade
dos servicos portuarios pode constituir um
diferencial competitivo para o Estado de Santa



Catarina — Unico estado com quatro grandes
portos.

O momento também ¢é favoravel para o
langamento de um projeto desta natureza dada a
atencdo especial que o Governo Federal tem
dedicado aos portos do pais, observacao que
pode ser ratificada pelos eventos recentes -
vultosos investimentos em infraestrutura
portuaria realizados, e em realizacdo, e estudos
voltados ao planejamento dos portos.

Cabe ressaltar que o Estado de Santa Catarina
conta com varios portos cuja administracéo esta
sob a responsabilidade de diferentes 6rgéos:
municipio, no caso do Complexo Portuario de
Itajai, do governo do estado ou da iniciativa
privada, no caso dos portos de Sdo Francisco do
Sul e Imbituba, respectivamente, ou ainda do
Governo Federal (companhia Docas), no caso do
Terminal Pesqueiro de Laguna, 0 que torna
complexo o planejamento integrado destes
portos, embora necessario. Ha a necessidade da
mobilizacdo do Governo e das administragcdes
portudrias visando a integragdo e a obtencéo de
sinergias nas operac¢des dos Varios portos.

Apesar das diferengas relacionadas a natureza
da administracdo destes portos, iniciativas
voltadas & competitividade do sistema portuério
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estadual se fazem necessérias. Muitas destas
acOes estdo relacionadas com programas ja
existentes e, dentre o0s objetivos propostos no
ambito deste projeto, pode-se destacar:

e Promover a cooperacao entre
administradores portuarios e o Estado, com
vistas a participacdo dos portos catarinenses
nos programas nacionais de modernizagdo
dos portos;

e |dentificar e promover acdes que visem
aumentar a participacdo dos portos de Santa
Catarina no transporte maritimo de
cabotagem;

e Modernizar a gestdo da administracdo
portuaria, assim como a gestdo das cargas
com investimentos em equipamentos de
movimentacdo e sistemas de gestdo e
informacdes compartilhados entre os portos
do Estado;

¢ Definir planos de contingéncia para os portos
catarinenses nos casos de falhas dos
terminais portuarios, como o caso do
fechamento do canal do rio Itajai-Agu no
periodo de chuvas ou, mais recentemente, o
do porto de S&o Francisco do Sul, em
decorréncia de incéndio em terminais de
carga.

5.2 PROGRAMA "EFICIENCIA EM LOGISTICA"

Este  programa inclui tanto iniciativas
identificadas a partir das andlises realizadas no
eixo logistica empresarial quanto no eixo

5.2.1 Projeto “Capacitar em Logistica”

A capacitacdo de pessoal consiste numa forma
de gerar vantagem competitiva em uma regido.
Os investimentos em formacdo de pessoal na
area de logistica podem auxiliar tanto a no
desenvolvimento uma inddstria de logistica
classe mundial, como na reducédo os custos das
atividades logisticas e das externalidades
negativas, 0s quais sdo componentes
importantes do "custo Brasil".

Dentre as acfes propostas pelo BID (2010) para
melhorar o desempenho logistico dos paises em
desenvolvimento estao:

facilitacdo do comércio, as quais estdo voltadas
ao aumento da eficiéncia dos servigos logisticos
oferecidos no estado.

e O apoio a melhoria de desempenho do setor
privado, envolvendo assisténcia tanto as
empresas de menor porte na organizacéo de
suas cadeias de suprimentos, como aquelas
gue prestam servicos logisticos, como
transportadores, operadores logisticos ou
intermedidrios e as associacbes que o0s
representam;

e A organizagdo do setor publico para
promover politicas de qualidade no
desempenho logistico, incluindo entidades
de coordenacao intersetoriais,



CONSIDERAGCOES GERAIS E PROPOSTAS

interjurisdicionais e publico-privadas, o
desenvolvimento de sistemas de
acompanhamento para o rastreamento do
desempenho logistico e a capacitacdo geral
em recursos humanos.
Esta capacitacdo deve ser prestada hum sentido
mais amplo, sendo dirigida ndo s6 as unidades
produtivas, mas também a comunidade em geral,
visando a criacdo de exceléncia logistica no
Estado. Esse enfoque requer uma cooperagao
ativa da comunidade empresarial, de operadores
logisticos, da comunidade académica e de
organizac6es multilaterais.

Santa Catarina se destaca no cenario nacional
pelas iniciativas voltadas a formacdo de pessoal
na éarea de logistica. No que se refere a
capacitacdo de pessoal no nivel operacional, a
FABET - Fundacao Adolpho Bésio de Educacéo
no Transporte, conhecida como Faculdade do
Transportador, criada pela SETCOM - Sindicato
das Empresas de Transporte de Cargas do
Oeste e Meio Oeste Catarinense e apoiada pela
Coopercarga, oferece cursos voltados a
capacitacao de pessoal do setor de transportes e
logistica. O projeto do Centro de Educagdo e
Tecnologia no Transporte (CETT), inaugurado
em 2002, foi pioneiro no Brasil e na América
Latina e em 2005, este centro ganhou status de

faculdade. Hoje a FABET € referéncia em
educacéo do transportador rodoviario.

Na formacao de nivel superior em Logistica, a
Univali de Itajai também foi pioneira e, em 2000,
lancou o primeiro curso de bacharelado em
Logistica no Brasil com duracdo prevista de seis
semestres. A Universidade Federal de Santa
Catarina também € destaque no cenério nacional
com sua Pés-graduacdo em Logistica.

No nivel técnico, o SENAI oferece cursos de
logistica e no contexto da nova estrutura, um IST
(Instituto  SENAI de Tecnologia) esta sendo
implantado em ltajai, municipio onde existe um
uma concentragcdo de empresas de servicos
logisticos.

E neste contexto, que o programa "Capacitar em
Logistica" esta sendo proposto, com o objetivo
de incentivar a capacitacdo e formacdo de mao
de obra na é&rea de logistica nos niveis
operacional, tatico e gerencial. As iniciativas
pioneiras no Estado para capacitacdo de mé&o de

obra na area de logistica e o know-how adquirido
a partir destas devem ser potencializados a fim
de permitir que Santa Catarina se torne um polo
de exceléncia na oferta de servigos logisticos.

A formacdo de caminhoneiros pela FABET tem
sua importancia justificada pelo ndmero de
empresas e pessoal empregado no setor de
transporte rodoviario no Estado, bem como pela
necessidade de maior qualificacdo do
transportador - tendo em vista as exigéncias
crescentes relacionadas ao adequado manuseio
das cargas e novas tecnologias disponiveis nos
veiculos e wusadas na gestdo dos fluxos
logisticos. O apoio & FABET na formagéo de
pessoal que atua com servicos de transporte e
demais servicos logisticos, bem como a
disseminagdo dos resultados j& alcancados por
esta instituicdo no cenario regional, deve
constituir uma das acdes deste Projeto.

A Fetrancesc, Federacdo das Empresas de
Transporte de Cargas do Estado de Santa
Catarina promove alguns programas que visam
minimizar as externalidades negativas
decorrentes do predominio do modo rodoviario
na matriz de transporte de cargas do Estado.
Visando a melhoria da competitividade do setor,
a Fetrancesc aderiu ao Programa Despoluir
lancado pela CNT, o qual visa estruturar acdes
do setor de transporte para incrementar a gestao
ambiental voltada para o0 desenvolvimento
sustentavel. Assim, sugere-se como uma das
acoes, voltadas a formacao de pessoal que atua
nas atividades de transporte, 0 apoio as
campanhas que visam promover a melhoria do
desempenho das atividades logisticas, em
especial do transporte rodoviério.

No que se refere a formacgéo de pessoal de nivel
técnico, o Estado deve, através do seu
observatorio, cuja criagdo também foi sugerida
neste documento, cooperar com 0s institutos
SENAI de Tecnologia e Inovacéo, tendo em vista
a capacitacao do pessoal de nivel técnico que ira
desenvolver atividades logisticas nos terminais
portuarios e atividades relacionadas aos servigos
aduaneiros, como prevé o projeto do IST de
Itajai. Dentre as acdes previstas, neste projeto
sugere-se ainda:



Articular acbes dos diversos o6rgdos de
Governo em prol da consecucdo dos
objetivos anteriormente definidos;

Fomentar a implantacdo de plataformas
logisticas, polos tecnolégicos e aglomerados
produtivos locais voltados ao
compartiihamento de  experiéncias de
sucesso em logistica;

Estimular a capacitacdo de recursos
humanos para o setor, em especial no nivel
tatico e operacional;

Promover a realizacao de eventos voltados a
divulgagdo das préaticas logisticas de

5.2.2 Projeto "Cooperar em Logistica"

As vérias iniciativas de sucesso identificadas nos
diagnésticos de Logistica empresarial, tanto no
ambito estadual quanto nacional e internacional,
devem servir de referéncia para melhorar a
competitividade logistica das cadeias produtivas
de Santa Catarina. Em linhas gerais, dentre os
exemplos de cooperagdo em logistica abordados
nos varios relatérios, pode-se citar:

Consorcio de exportagdo: instrumento de
promocdo a exportagdo das Micro e
Pequenas Empresas no Brasil. Instituido a
partir de 1998, através da Agéncia de
Promocdo a Exportacdo (APEX), os
consércios surgem como um meio de
melhorar a eficiéncia coletiva destas
empresas e superar 0s obsticulos para a
conquista de mercados externos. O Estado
ja possui experiéncia no setor téxtil, quando
empresas da regido de Blumenau se
reuniram com o apoio da FIESC e iniciaram
um consorcio que resultou na criagdo de
uma marca propria que era compartilhada
entre as empresas para O COMErcio
internacional, a Valley Way Textile Export
Trade. O Consorcio de Exportacdo de Sao
Jodo Batista constitui outro exemplo, criado
em 1999 por iniciativa do Sindicato das
IndUstrias de Calcados de Sao Joao batista —
SINCASJB e da Federacao das Indistrias de
Santa Catarina — FIESC.

Formacdo de cooperativas agropecuarias:
forma de organizacdo adequada para o0s
produtores de leite e fumo, podendo
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sucesso, bem como congressos técnico-
cientificos e eventos;

Estimular a articulagdo entre as instituicdes
de ensino e pesquisa e 0s setores produtivos
e 0 seu intercambio com instituicdes de
pesquisa de outros estados brasileiros e do
exterior, nas areas afetas a este setor
econdmico; e

Divulgar nacional e internacionalmente os
produtos e servicos das empresas do setor
atuantes em Santa Catarina, por meio de
missdes comerciais, participacdo em
eventos, apoio a publicacBes e outras formas
de divulgacao.

contribuir desde a assisténcia técnica na
propriedade, fornecimento de insumos,
recebimento, classificacdo, armazenagem,
beneficiamento, comercializagéo e
industrializacdo de produtos agropecudrios.
Percebe-se que estas iniciativas agregam
valor ao produto e aumentam a
competitividade do pequeno produtor,
gerando renda para as familias rurais;
Formacdo de cooperativas entre as micro e
pequenas empresas prestadoras de servicos
logisticos, a exemplo da Coopercarga e
Cootravale. A Coopercarga (Cooperativa de
Transporte de Cargas do Estado de Santa
Catarina) foi formada em 1990, a partir de
143 pequenos transportadores. Com sede
em Concordia é considerada a 9° melhor
empresa de transporte de cargas do pais,
segundo o Anuério de 2010 da OTM Editora
e, de acordo com a revista LogWeb, tem se
destacado também como empresa que atua
no segmento de produtos quimicos, onde foi
considerada a 152 melhor empresa segundo
o Prémio Top do Transporte 2010. A
Cootravale (Cooperativa dos
Transportadores do Vale) constitui o
segundo exemplo de sucesso;

Colaboragdo nas atividades logisticas: os
ganhos obtidos com o compartilhamento de
ativos em logistica podem ser significativos.
Na identificacdo de solucBes para a cadeia
de moveis, uma referéncia foi descrita: a das
pequenas industrias do polo de moveis de
Uba, na zona da Mata de Minas Gerais. O
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projeto para reforcar a competitividade, com
base numa estratégia de logistica levou as
empresas de Ub4, que antes agiam de forma
individual contratando caminhoneiros e
investindo em frota propria, a realizarem
entregas conjuntas e diminuirem o tempo de
entrega de até 30 dias para dois dias nos
estados do Rio de Janeiro e de S&o Paulo.

e Compras conjuntas: estratégia sugerida pelo
CORELOG, esta constitui uma solucdo
adequada para empresas do setor de
plastico que atuam no Estado, tendo em
vista que ndo ha em Santa Catarina grandes
empresas voltadas a produgdo de
petroquimicos bésicos, primeira geragéo
petroquimica, e resinas e elastbmeros,
produtos de segunda geracdo. A0 mesmo
tempo, atuam no Estado uma grande
concentracdo de empresas de terceira
geracdo, as quais sdo pressionadas pelos
atores a montante (IndUstria Quimica e
Petroquimica) e pelos atores a jusante
(Indastrias  Automobilistica,  Alimenticia,
Farmacéutica, Cosmeéticos, entre outras).
Uma das iniciativas identificadas, que
merece destaque nesse sentido, diz respeito
a formacdo de clusters de empresas
transformadoras de plasticos. O APL
Plasticos do ABC, por exemplo, foi criado em
2004 e atualmente retine 56 empresas do
setor de plasticos. Esse € um sistema em
gue micro, pequenas e médias do mesmo

setor formam um aglomerado para conseguir
competitividade diante de grandes
corporacbes. O APL fornece consultoria e
informacdes as instituicbes participantes
para ajuda-las no seu desenvolvimento.
Além disso, compras de material em
conjunto podem ser realizadas visando
aumentar o poder de barganha destas
empresas.

Com base nestes varios exemplos de sucesso,
relativos a cooperacdo em logistica, o objetivo do
Projeto "Cooperar em logistica" é fomentar a
adocdo de um planejamento e a aquisicdo
conjunta de servicos logisticos por parte das
micro e pequenas empresas, bem como a
disseminagdo do uso de tecnologias voltadas a
melhoria da gestéo dos fluxos.

A criacdo de plataformas logisticas (ou redes de
plataformas) que - no sentido de clusters e
dimenséo territorial — oferecam possibilidades de
dividir recursos e facilitar o desempenho logistico
também auxilia esta cooperacdo entre as
empresas, como previsto neste plano.

Ac¢bes apoiadas pelo Governo do Estado, em
especial conduzidas pela Secretaria de
Desenvolvimento Econbémico Sustentavel,
voltadas a disseminacdo e apoio & adoc¢do das
solugBes de logistica pelas empresas que fazem

parte dos APLs é sugerida como acdo deste
programa.

5.2.3 Projeto "Divulgar documentos fiscais eletronicos"

Um dos obstaculos a adocdo das iniciativas de
facilitacdo de comércio e, em especial, a ado¢éo
dos documentos fiscais, deve-se a falta de
informacdo e preparacdo das empresas
catarinenses — assimetria de informacdo. A¢bes
que promovam a disseminacdo das informac6es
relativas ao uso destes documentos, bem como
as vantagens associadas a estes, através de
workshops e treinamentos, principalmente no
caso de pequenas e médias empresas, devem
ser incentivadas pelo governo catarinense

visando a eficiéncia dos processos de transacéo.

Palestras para os contribuintes permitem ampliar
o conhecimento e solucionar duavidas com
relacio ao uso dos Documentos Fiscais
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eletrdnicos (DF-e). Estas acbes devem ser
realizadas inclusive em parceria com as
prefeituras, especialmente, no caso da NFS-e,
que possui regulacdo municipal.

Em reunides realizadas com o SENAI/SC, pbde-
se verificar que as entidades de classe estdo
dispostas a trabalhar em conjunto com o governo
e as universidades e visualizam os beneficios da
facilitacdo do comércio. Um dos principais
objetivos dessas ac¢Bes consiste justamente em
fomentar a ades&o voluntaria as iniciativas,
reduzindo problemas de adequacdo a
obrigatoriedade das legislacbes - como previsto
nos Programas aqui propostos.



Segundo consultores tributarios, no caso dos
documentos fiscais eletrénicos (DF-e), um dos
problemas relativos ao uso dos DF-e diz respeito
a sobrecarga do sistema de dados dos
Governos, devido ao grande volume de
empresas que realizam a mudanca na Ultima
hora, e também dada a falta de informacao sobre
como utlizar corretamente 0s programas
computacionais.

Na apresentacdo e divulgacdo de beneficios,
deve-se dar foco aqueles direcionados as
empresas catarinenses. Embora o aumento da
arrecadacdo e controle seja extremamente
importante para o Estado - o maior controle e a
reducdo de sonegacdo fiscal sdo beneficios
claros - os beneficios para os usuarios devem
ser destacados. Por exemplo, no caso de PSLs,
existe ainda pouco conhecimento com relacdo
aos impactos positivos do DF-e em suas
operagles. As principais vantagens na emissao
do CT-e estdo na reducdo dos custos com
impressdo, com arquivamento dos papéis, e na
melhoria dos processos, reduzindo ainda a
ocorréncia de erros nos documentos e
possibilidades de multas por fornecimento de
informacdes erradas. O estudo e a divulgagéo de
casos de sucesso, trazendo inclusive exemplos
financeiros, podem auxiliar os PSLs a adotarem
voluntariamente o uso do CT-e.

Outro aspecto a ressaltar diz respeito a
capacitacdo das pessoas envolvidas nestes
processos, o qual constitui fator de sucesso.
Assim, a definicdo de politicas instrutivas

5.2.4 Projeto "Modernizar e simplificar em |

A facilitacdo do comércio e seu impacto sobre o
desempenho logistico de uma regido tornou-se
evidente gracas aos diversos estudos
conduzidos pelos organismos internacionais. O
BID, no decorrer dos dUltimos anos, tem
desenvolvido projetos com foco nestas questdes,
como é o caso do Projeto Andlise da Logistica de
Cargas e Comeércio na Meso-América, e do
Projeto para Suporte ao aumento do uso de
Tecnologias de Informacgédo e Comunicacgéo (TIC)
na Logistica de Carga e Facilitacdo do Comércio.
Este e outros projetos incluem iniciativas de
facilitacdo do comércio que, integradas a
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direcionadas aos usuarios reduz a assimetria de
informacdes e aumenta a aceitacéo do CT-e.

A divulgacéo dos beneficios também deve estar
voltada aos receptores dos documentos. Ao
compreender seus beneficios, estas
organizac6es podem influenciar a ado¢éo do CT-
e por parte dos PSLs, facilitando a sua adocéo.
De fato, muitas empresas tém exigido de seus
transportadores o uso do CT-e, tornando a
emissdo deste documento inclusive uma
vantagem competitiva. Assim, devem-se incluir
acGes para divulgacdo do CT-e entre os
recebedores de mercadorias, bem como para o
fomento do uso de softwares receptores
integrados, proposto no Programa "Modernizar e
simplificar em logistica".

Como sugerido no "Portal do Comércio Exterior",
as informag¢Bes que facilitem as transacdes
comerciais das MPEs, que sejam de interesse
dos principais APLs do Estado, devem estar
disponibilizadas on-line, o que pode facilitar
também a cooperacdo entre estas empresas, a
exemplo do que vem fazendo o Estado de Minas
Gerais.

Um portal e sistemas de informa¢des podem ser
disponibilizados visando viabilizar a cooperacéo
entre as MPE. A integracdo das informacdes
disponiveis nos 6rgdos de apoio ao comércio
que atuam no ambito federal e estadual, bem
como informacBes sobre financiamentos e
subsidios, também podem auxiliar a cooperacao
em logistica entre as empresas que fazem parte
dos principais APLs no Estado.

ogistica"

logistica empresarial, podem trazer vantagem
competitiva a uma regido.

Conforme tratado na secdo sobre facilitacdo do
comércio, a necessidade de acdo do governo, no
gue diz respeito ao fomento de tais iniciativas, €
ratificada por indicadores de desempenho
internacionais. No caso do uso e promog¢do de
tecnologias de informagdo e comunicacdo
(TICs), componentes essenciais dos sistemas
logisticos, o governo brasileiro encontra-se
defasado com relacdo a importancia dada pelas
empresas a estes aspectos. Conforme mostra o
Relatorio de Prontiddo em Redes do Férum
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Econdmico Mundial (2011), enquanto as
empresas ja visualizam impactos positivos do
uso de TICs em seus negécios e
produtos/servicos, ocupando a 272 e 242
posi¢cdes no ranking respectivamente, o governo
brasileiro ocupa a 60* no que diz respeito ao
sucesso na promocgéo de TICs.

Neste sentido, é assertiva a necessidade de o
governo catarinense se engajar em projetos que
facilitem as transacfes comerciais no ambito
estadual, nacional e internacional. Tendo em
vista a importancia deste tema, e as mudancas
recentes e programas voltados a facilitacdo do
comércio, propdem-se aqui a criacdo do projeto
"Modernizar e simplificar em logistica".

O projeto "Modernizar e simplificar em logistica"
tem como objetivo geral promover a ado¢édo de
iniciativas de facilitacdo do comércio pelo
governo catarinense. Duas agdes principais sdo
propostas: a primeira diz respeito a reducao de
assimetria de informagbes sobre comércio
interno e externo, através da disponibilizagéo on-
line do Portal do Comércio Catarinense; a
segunda, diz respeito a implantacdo dos
documentos fiscais eletrénicos, com o objetivo
de modernizar as operagBes logisticas
catarinenses e prepara-las para a simplificacéo,
padronizacdo e harmonizag&do. Um terceiro grupo
de projetos, mais sofisticados, uma vez que
modificam e simplificam as operagbes de
comércio, estdo incluidos em outros programas
propostos no PELT-SC. Isto se deve
principalmente a caracteristica integradora
destes projetos, como € o caso o Projeto do
Porto Sem Papel.

Neste projeto estdo incluidas as seguintes
acbes: a criagdo do ‘“portal do comércio
catarinense", o0 ‘"suporte ao comeércio
catarinense" e "documentos eletrénicos em SC".

Ao longo do trabalho desenvolvido no PELT-SC,
observou-se a dispersdo de informacdes sobre
as iniciativas de facilitagdo do comércio no Brasil.
Os orgaos governamentais, as associacdes e
entidades de classe, em geral, procuram
oferecer tais informacdes de forma consolidada.
Alguns 6rgdos dos governos estaduais reinem
estas informacdes e disponibilizam orientacBes
relacionadas com as politicas nacionais de
fomento e os programas estaduais de apoio a
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exportacdo nas suas paginas oficiais. Apesar
disso, €é comum encontrar informacdes
desatualizadas ou contraditérias, em especial

guando se trata de legislagé&o.

No que diz respeito ao uso de sites na internet, é
necessario realizar uma revisdo detalhada das
informacdes  disponibilizadas. A falta de
integragdo entre as agéncias e o6rgdos
governamentais estaduais e nacionais pode ser
considerada a principal fonte de assimetria de
informacdes. O governo catarinense deve atuar
neste sentido, promovendo a integracdo e
organizacdo das informacdes disponiveis. A
disponibilizacdo das informagBes on-line,
relativas ao comercio, tanto no ambito nacional
quando internacional se faz necessério.

Sugere-se que estas informagdes sejam
organizadas em duas principais secoes:

e "Comércio Exterior Catarinense", onde
devem estar concentradas e organizadas
todas as informagbes sobre comércio
exterior, tanto para exportacdo quanto
importacéo, divulgando legislacdo, manuais,
informacdes, documentagédo, projetos, dados
estatisticos, formas de acessar bancos de
dados e links diretos a sites nacionais e
sistemas de comeércio exterior;

e "Comércio e Servicos Catarinenses" deve
dispor sobre informacdes relativas ao
comércio e servicos em ambito nacional,
inclundo o SPED catarinense, sites de
sindicatos, cooperativas, etc. Utilizando as
informacdes sobre a infraestrutura e as
cadeias produtivas, disponibilizadas pelo
observatério PELT-SC, as informacdes
podem ser organizadas por
cadeias/negécios do Estado, facilitando a
obtencao de informacdes e reforcando ainda
a ideia de integracdo das cadeias de
suprimentos catarinenses.

A construcdo de uma estrutura de canais de
suporte e ajuda para assuntos de comércio, tanto
nacional quanto internacional, € um projeto que,
em conjunto com o Portal do Comércio
Catarinense, tem como objetivo reduzir a
assimetria de informacdes sobre comércio e
logistica no Estado, compondo uma base de
conhecimento que permita a modernizacdo e
simplificagc&o da logistica em Santa Catarina.



Das iniciativas do MDIC neste sentido, a Rede
CICEX néo esta presente em SC. De qualquer
forma, esta possui acdes semelhantes a da Rede
Agentes, a qual tem como objetivo principal a
difusdo da cultura exportadora, orientando
empresas de pequeno porte sobre os
procedimentos relacionados a exportacdo. Deve-
se buscar reforcar esta iniciativa e verificar a
possibilidade de implantar escritério da Rede
CICEX de forma integrada a Rede Agentes.
Embora consistam em ac6es de ambito nacional,
a integracdo destas duas ferramentas deve ser
promovida pelo governo do Estado como forma
de organizar e facilitar o acesso das empresas
catarinenses a informacgéo, tanto de comércio
exterior quanto nacional. Além disso, a estrutura
de cooperativas presente em Santa Catarina
pode ser utilizada para formacéo de agentes de
comércio, diminuindo as distancias entre a
informacdo e as empresas, principalmente
aquelas de micro ou pequenas. Esta estrutura
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deve estar devidamente referenciada no Portal
do Comércio Catarinense.

A segunda acéo é voltada a incentivar e preparar
as empresas catarinenses para a adoc¢édo dos
Documentos Fiscais eletronicos (DF-e) relativos
ao comeércio e logistica, quais sejam: Nota Fiscal
eletrbnica (NF-e), Nota Fiscal de Servigos
eletrbnica (NFS-e), Capa de Lote eletrénica (CL-
e), Manifesto de Documentos Fiscais eletrdnicos
(MDF-e). Sugere-se o desenvolvimento de uma
viséo integrada dos DF-e, com compartilhamento
de informacgdes, incluindo também outros
documentos nao relacionados a logistica. Esta
proposta esta fundamentada na propria definicdo
do Sistema Publico de Escrituracdo Digital
nacional (SPED), que visa promover a atuacao
integrada dos fiscos nas trés esferas de governo
(federal, estadual e municipal), uniformizar o
processo de coleta de dados contabeis e fiscais,
bem como tornar mais réapida a identificagdo de
ilicitos tributérios.

5.3 PROGRAMA "INVESTIR EM INFRAESTRUTURA"

5.3.1 Obras rodoviarias, ferroviarias e rodoferroviarias

Os estudos conduzidos pelo PELT, relativo ao
eixo de Infraestrutura, permitiram avaliar o
impacto dos investimentos de 128 obras, sendo
117 obras rodoviérias e 11 ferroviarias, as quais
estdo listadas nos apéndices A e B. Estas obras
consistem em melhorias de diversas naturezas
(construcdo de acessos e vias, duplicacéo,
reabilitacdo e pavimentacdo de rodovias,
construcdo de ferrovias, etc.), onde cada uma
destas, obviamente, tem impacto diferenciado
sobre o comportamento dos fluxos logisticos,
conforme considerado no modelo de distribui¢cdo
e alocacdo dos fluxos usado no PELT-SC. As
diferentes combina¢cBes das obras, por sua vez,
também tém impactos diferenciados sobre a
distribuicdo dos fluxos.

A analise realizada pelo PELT, em relagdo ao
impacto das obras sobre a reducdo dos custos
de transporte, considerou 0s conjuntos, ou
combinagBes, de obras apresentados. Assim, a
melhoria ou inclusdo de um trecho rodoviario ou
ferroviario ndo interfere somente nos custos de

transporte do referido trecho, mas nos custos da
de transporte da rede. O modelo usado no PELT-
SC capta este efeito.

Os resultados refletem o impacto dos
investimentos nos  conjuntos de  obras
analisados, denominados vetores. Estes vetores
foram definidos em funcdo da natureza,
complementaridade e localizagdo das obras.
Foram considerados 7 vetores rodoviarios, 6
ferroviarios e 3 multimodais (rodoferroviario).

Com base nesta andlise algumas indica¢des séo
apresentadas pelo PELT-SC. Do conjunto de
obras rodovidrias analisadas, podem ser
consideradas prioritarias aquelas incluidas no
Vetor Norte, Vetor Vale do Itajai e Vetor Meio-
Oeste. A duplicagdo da BR-280, de Jaragua do
Sul a S&o Francisco do Sul, o acesso terrestre
ao porto de Sdo Francisco e Terminal de Itapoa
e a recuperacdo do pavimento da BR-280 entre
Porto Unido a Araquari estao incluidas no vetor
Norte. As obras do Vetor Vale do Itajai
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contemplam: a duplicacdo de quatro trechos da
rodovia BR-470, no total de 331 quilémetros; a
construcdo da Via Expressa Portuaria de Itajai; a
adequacéo da capacidade da BR-470 no trecho
Navegantes a Rio do Sul, além de outras obras
menores. No Vetor Meio-Oeste, as maiores
obras, em termos de investimentos requeridos,
sdo a duplicacdo da BR-153 no trecho Agua
Doce (Divisa SC/PR) até Concordia (Divisa
SC/RS), no total de 122 quilbmetros e a
implantacdo de faixas adicionais em 266
quildmetros da BR-282 no trecho Maravilha a
Campos Novos. Dentre as obras ferroviarias, o
destaque fica com a implantacdo da Ferrovia
Norte-Sul (EF-151) no trecho Pato Branco -
Chapeco - ljui.

Os retornos gerados pelos investimentos nas
vérias obras no territrio de Santa Catarina
sempre trazem beneficios para o pais. No
entanto, estes investimentos nao
necessariamente trazem beneficios para a regido
na qual as obras sdo implementadas. Assim, a
analise comparativa dos ganhos obtidos, para o
Brasil e para Santa Catarina, e dos investimentos
realizados, permite identificar quais obras
deveriam ser priorizadas pelo Estado e quais

outras deveriam receber aportes do governo
federal.

Os resultados apresentados neste relatério tém
carater provocativo, podendo orientar a
priorizacdo de investimentos numa perspectiva
de melhorias da capacidade da infraestrutura de
uma regido, ao invés de uma perspectiva de
execucao de programas.

A titulo de ilustracdo, a tabela 32 apresenta o
conjunto de obras previstos no vetor rodoviario
Norte com as respectivas descricdes,
investimentos estimados e, ainda, a identificacao
dos programas e investimentos previstos no PPA
2012-2015. No caso deste vetor, as obras
identificadas estdo incluidas em seis diferentes
programas de governo, os quais, em termos de
investimentos, correspondem a cerca de 20% do
total previsto para a implantacdo dessas. Tal
constatagéo sugere, como afirmado
anteriormente, que o Estado busque junto ao
governo federal e a outros atores, a priorizacao
dos investimentos nos conjuntos de obras aqui
indicados, de modo a garantir a sinergia dos
investimentos e visando a efetiva melhoria da
capacidade da infraestrutura de transportes da
regido.

Tabela 32. Alinhamento entre os projetos avaliados do Vetor Norte e 0os programas de governo.

Investimento Programas do Governo Investimen
Categoria Coédigo Descrigcao Estimado to Previsto
(milhdes R$) PPA (2012-2015) no PPA
CS:E;’;ZO TO4 Contorno Oeste - Pomerode 8,00 Mobilidade Urbana 1,21
Dupllcaga}o D04 BR-280: Jaragué do Sul - S&o Francisco do Sul 428,00 Na&o prevista 0,00
de Rodovia
Acessos X04 Porto de Séo Frap(_:lsco do Sul: Construgéo de 10,00 Modernizagdo portudria 56,00
. Anel Rodoferroviario
?grr:;:trrlgz X05 FRIDEE (Elpess CRnEiD ae CEE 2T IEEgD 40,00 Construcéo de Rodovias 5,00
a rodovia SC-415 ’ < ’
R11 SC-114: BR-116 - Itaiopolis - SC-477 23,00 Conservacdo e Seguranca 25,00
Reabilitacdo  pqg  5c.418: S50 Bento do Sul - Fragosos 8,00 Reabilitagao e Aumento 0,20
de Rodovias da capacidade
R22 BRl—~280: Recupe‘ragao do Pavimento entre Porto 287,00 Reabilitacéo e_Aumento 30,00
Unido a Araquari da capacidade
C05 SC-422: Volta Grande - SC-477 33,00
co6 SC-422: Entroncamento BR-280 (Rio Negrinho) - 3248 AT SR T 54,00
Construgé}o Cia Volta Grande ’
de Rodovia C04  SC-477: Papanduva - Entroncamento SC-114
34,44 Construgdo de Rodovia 1,43
C17 SC-477: Papanduva - Itaié - Doutor Pedrinho
. . P Reabilitagdo e Aumento
Pavimentag_éo P02 SC-477: Doutor Pedrinho - Itaidpolis 76,00 da capacidade 25,00
de Rodovia P04 SC-414: Massaranduba - Luiz Alves 20,00 Construgdo de Rodovia 0,10
TOTAL 999,92 0,55 197,94
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Vale ainda salientar que o Estado deve procurar
priorizar conjuntos de obras que, de fato, estejam
integradas, visando oferecer rotas de transporte
alternativas ao invés de priorizar projetos
isolados nos quais o0 retorno destes
investimentos sdo, muitas vezes, comprometidos

5.3.2 Terminais e Plataformas Logisticas

Dentre as intervengdes na infraestrutura
sugeridas pelo PELT-SC destaca-se o programa
voltado a implantacdo de plataformas logisticas
no Estado e melhorias das condicbes de
terminais. Estas instala¢gfes logisticas tornaram-
se, nos Ultimos anos, objeto essencial para o
desenvolvimento e organizacdo dos territérios e
constituem tema relativamente recente da
intervencao publica (MASSON et PETIOT, 2010).
A importéncia destes equipamentos para o
desempenho da logistica € destacada nas
propostas de estudos de localizacdo de
plataformas elaboradas pelo Ministério dos
Transportes, em 2011, e ratificada pelas ja
implantadas nos paises da Europa, Estados
Unidos e, mais recentemente, paises em
desenvolvimento.

Um dos projetos internacionais na América
Latina e Caribe, financiado pelo BID e iniciado
em 2011 no México, consiste no
desenvolvimento de parques logisticos
multimodais (National Plan for Logistics Parks), o
gual adota uma abordagem voltada a integracao
regional.

Dada a importancia de elaborar politicas que
promovam o desenvolvimento econdmico e, ao
mesmo tempo, a organizacdo do territorio, a
Secretaria de Politica Nacional de Transportes
do Ministério dos Transportes — SPNT/MT esta
buscando definir uma Metodologia para
Implementacdo de Centros de Integracdo
Logistica (CIL) com a finalidade de subsidiar
politicas publicas voltadas para a promog¢édo da
Intermodalidade. De acordo com documentos da
SPNT/MT:

e A implementacdo de CILs segue uma das
principais tendéncias da logistica mundial.
Com a crescente globalizagéo, as fronteiras
nacionais estdo sendo abolidas e as
empresas tornam-se dependentes de uma
logistica de suporte para se tornarem mais

CONSIDERAGOES GERAIS E PROPOSTAS

pelas limitacdes impostas ao seu uso efetivo,
como, por exemplo, ferrovias sem terminais
adequados, ou duplicacdes de trechos de
rodovias sem realizar as obras de acessos ou
contornos nos trechos urbanos.

competitivas diante da internacionalizacéo da
producédo e do consumo;

e A concepcdo de um CIL assemelha-se ao
conceito de plataforma logistica, sendo uma
estrutura  logistica com infraestrutura,
equipamentos e sistemas de informacdo
necessarios para realizar integracdo dos
modais de transportes, de servigos logisticos
além de integrar as atividades industriais em
seu entorno. Servicos aduaneiros também
podem ser oferecidos em um CIL,
dependendo da necessidade e conveniéncia.
Sao localizados em um ponto nodal das
cadeias de transporte e logistica;

e A implementacdo de um CIL gera
oportunidades de escolha para os agentes
econbmicos tornarem o transporte mais
eficiente em relacdo ao prazo, custo e
gualidade, isto €, gera otimizacdo das
cadeias logisticas com o uso racional e
sinérgico dos servigos disponibilizados.

Embora as iniciativas de implantacdo de
plataformas no Brasil ainda sejam recentes, o
momento politico para definir acdes nesta
direcdo parece adequado. Em Santa Catarina
ndo ha grandes plataformas logisticas
multimodais fora da zona portuaria. Ha, no
entanto, algumas instalagbes que oferecem
varios servigos, com destaque para aquelas
relacionadas aos procedimentos de despacho
aduaneiro e um pequeno numero de terminais
rodoferroviarios. Também ha alguns projetos de
terminais rodoferroviarios e de um Complexo
Intermodal Catarinense em Araquari, além de
projetos de plataformas de empresas privadas
(condominios logisticos).

O Governo Federal estd buscando formas de
melhorar o desempenho logistico do pais e uma
das iniciativas esta voltada para a definicdo de
plataformas logisticas, vista como uma etapa
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imprescindivel para a concretizacdo do Plano
Nacional de Logistica e Transporte (PNLT). A
exemplo das iniciativas promovidas pela SEP,
este é um processo recente no qual o Estado
deve procurar se engajar, se antecipando e
apresentando uma proposta integrada de
plataformas a serem instaladas em Santa

Catarina.

Um dos objetivos deste Programa € definir
politicas e projetos voltados ao desenvolvimento
de plataformas logisticas. Projetos para financiar
estudos especificos para definir localizacdo e
instalacdo de plataformas multimodais no
Estado, bem como estrutura de regulacdo e
arranjos institucionais, devem constituir uma
prioridade deste programa. Dentre as acles
previstas neste programa, a primeira delas
consiste na elaboracdo de um projeto detalhado
das plataformas logisticas do Estado. Um estudo
preliminar conduzido no ambito do PELT-SC
permitiu a definicdo de um ndmero minimo de
plataformas logisticas no Estado, que devem ser
de natureza multimodal.

E preciso a partir desta analise preliminar: (i)
definir localizacdo das plataformas; (i) conceber
0 projeto de cada plataforma; (iii) definir o
modelo juridico, econdmico-financeiro e de
exploragdo; (iv) definir é&reas voltadas a
atividades logisticas (area de contéineres, area
de logistica intermodal, de apoio aos
transportadores, parque logistico rodoviario, area
de clientes, éarea de empresas logisticas
especializadas, area de empresas incubadas,
empresas de tecnologia etc.), atividades
comerciais ou de apoio a plataforma (servigos de
seguranca e limpeza, administrativos, operacao
destas instalagbes, pois servicos aduaneiros,
area de promocgdo, hotéis, etc.) e servigos
publicos; e (v) realizar estudos detalhados de
viabilidade técnica, econdmica, financeira e
ambiental dos CILs de Santa Catarina.

Visando orientar a realizacdo das acdes
previstas neste programa e, com base nos
resultados preliminares das analises conduzidas
pelo projeto PELT-SC, Santa Catarina
necessitara, em termos de infraestrutura, de
cerca de 5 ou 6 grandes plataformas logisticas —
trés na regido litordnea, uma na regido central do
estado e uma, ou duas, na regido oeste. As
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iniciativas de facilitacdo do comércio devem ser
naturalmente integradas a estrutura das

plataformas logisticas.

O sucesso da implantacdo de ferrovias no
Estado também dependerd da eficiéncia das
operacbes dos terminais de transbordo ou
plataformas logisticas. Assim, um programa
integrado entre a instalagdo de novas vias, em
especial ferroviarias, e implantacdo de terminais
se faz necessario, como forma de garantir uma
infraestrutura de transportes adequada com
ganhos de competitividade para a industria
instalada em Santa Catarina.

Outro aspecto a ressaltar é que condominios
logisticos e terminais privados tém constituido
uma solugdo alternativa, em face da néo
existéncia de plataformas ou instala¢des publicas
que atendam a crescente demanda das novas
cadeias de suprimentos. A lenta acdo do governo
no que diz respeito a definicdo de politicas claras
de planejamento do territério e de implantacao
de espacos destinados a logistica, leva ao
surgimento deste tipo de solugdo e a
concentracdo de instalacdes logisticas privativas.

“O crescimento espontaneo e desorganizado das
instalacbes logisticas privadas impedem um
desenvolvimento coerente e integrado da
logistica, podendo gerar a implantacdo de
estabelecimentos logisticos em diversos pontos
sem controle, com consequente insatisfacdo da
comunidade, contaminagcdo do ambiente e
externalidades”. O governo deve buscar manter
0 equilibrio do desenvolvimento da implantacao
destes estabelecimentos e a coeréncia territorial,
além de promover o desempenho da logistica e o
desenvolvimento ambientalmente sustentavel.

Para Santa Catarina, plataformas de suprimentos
ou plataformas voltadas a distribuicdo de
produtos na regido do Vale do Itajai podem ser
planejadas para apoiar a logistica externa do
grande numero de micro e pequenas empresas
que atuam na regido.

Apesar da importdncia dos terminais e
plataformas para a melhoria da infraestrutura de
transporte e logistica do Estado, ndo h& previsao
de obras de terminais ou plataformas previstas
no PPA 2012-2015.
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A. LISTA DE OBRAS RODOVIARIAS ANALISADAS NO PELT-SC

Investimento

Categoria N° Cod. Descrigéo estimado Extensdo Programas do Governo Status ©
. (km)
(milhdes R$)
1 TO1 Contornoda BR-101 - Ararangua 107,00 5 ND Em andamento
2 T02 Contorno Leste - Chapeco 60,00 20 Mobilidade Urbana Previsé&o de inicio em 2014
3 TO3 Contorno Leste - Xanxeré 7,00 6 Construcéo de Rodovias Previsédo de inicio em 2013
4 T04 Contorno Oeste - Pomerode 8,00 7 Mobilidade Urbana Previsé&o de inicio em 2015
Contorno e L
Travessia 5 Tos Sono[noRodoviarioBR-282- 5,00 4 ND ND
Urbana
6 TO06 Adequagao dalcapacidadelda 54,00 6 ND Em andamento
travessia urbana - Lages
Adequacao da capacidade do = . Em andamento com concluséo
7o acesso a BR-282 - Chapec6 61,00 7 Construgdo de Rodovias prevista para 2013
8 TO8 Angl e Contorno Viério do 7.00 5 ND ND
Perimetro Urbano - Turvo
9 T09 Contorno Viario Sul - Seara 15,00 8 Mobilidade Urbana ND
A L " Em andamento com concluséo
10 A01 Acesso (Via Réapida) - Criciima 112,00 13 Mobilidade Urbana prevista para 2016
Acesso ao Aeroporto Regional
11 A02 do Planalto Serrano — Correia 4,00 2 Integracéo Logistica Paralisada
Pinto
Acesso Acesso Sul - BR-101 - Balneério ~ ) . o
Rodoviario 12 A03 A iioio do Silva 20,00 16 Construcéo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
Acesso BR-470 - Ibirama
13 A04 (direcio BR-116) 4,00 2 ND ND
14 A05 (EEEED WD it Otsite = 15,00 12 Construcéo de Rodovias Previsé&o de inicio em 2013
Quilombo
15 NOL Anel Rodoviario - Criciima (Trés 122,02 7 Acelera Santa Catarina Em andam_ento com conclusdo
Segmentos) prevista para 2014
Anel L - . L
Rodoviario 16 NO2 Anel Rodoviario - Gaspar 20,00 22 Mobilidade Urbana Previsé&o de inicio em 2013
17 NO3 Anel Rodoviério - Joagaba 20,00 17 Construcéo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
BR-153: Agua Doce (Divisa
18 DO1 SC/PR) - Concérdia (Divisa 707,00 122 ND ND
SCIRS)
BR-158: Maravilha (Entr. BR-
19 D02 282)a Sao Lourengo do Oeste 453,00 93 ND ND
(Entr. com a BR-480)
20 D03 BR—1,6_3: Séo Mlguel do Oeste - 194,00 62 ND Agu_ardando emisséo das
Dionisio Cerqueira licencas ambientais
21 Do4 BR-ZE?O: Jaragua do Sul - Sdo 428,00 64 ND Aggardando emisséo das
Francisco do Sul licengas ambientais
BR-282: Via Expressa Edital a ser langado em 2014
Duplicag&o 22 o Florian6polis L10.00 & pelo DNIT
de Rodovia .
23 poe BR-470: Navegantes - Blumenau 400,00 69 ND Em andamento
- Indaial
24 DO7 BR-470: Indaial - Trombudo 550,00 o5 ND ND
Central
BR-470: Trombudo Central-
25 D08 Entroncamento SC-120 562,00 97 ND ND
(Curitibanos)
26 D09 BR»A_170: Entroncamento SC-120 406,00 70 ND ND
(Curitibanos) - Campos Novos
BR-116: Mafra - Capao Alto 1.582,
21 D10 (pivisa SCIRS) 00 213 ND ND
Investimento Extensso "
Categoria N°  Cod. Descrigéo estimado Programas do Governo Status ©
A (km)
(milhdes R$)
Porto de Itajai: Construgdo da
28 XO01 Via Expressa Portuaria de Itajai 177,00 26 ND Em andamento
Construcédo (SC-470) :
de Acessos Porto de Imbituba: Acesso
Portuarios 29 X02 Rodoviario com alga & Zona 5,00 5 ND Projeto basico concluido
Terrestres Industrial - BR-101
30 Xo03 Porto de Imbituba: Duplicacéo do 36,00 6 Modernizagao Portuéaria Previsédo de inicio em 2013

Acesso Rodoviario a BR-101
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Porto de S&o Francisco do Sul:

31 X04 Construcdo de Anel 10,00 1,4 Modernizacado Portuaria Previséo de inicio em 2013
Rodoferroviario
Porto de Itapoa: Contorno de Em andamento com conclus&@o
32 X05 Garuvacom ligagéo a rodovia 40,00 14 Construcéo de Rodovias .
prevista para 2015
SC-415
33 001 BR-101: Tunel Morro dos 57,00 045 ND Aggardando emisséo das
Cavalos licengas ambientais
34 ooz BR-10L TanelMorro do 57,00 09 ND Em andamento
Formigéo
Construgdo de 35 g3 Ponte do Vale, Rio Itajai-Actiem 42,00 0,5 Construgdo de Rodovias Previs&o de inicio em 2013
Obras de Arte Gaspar
Ponte sobre o Rio Itajai-A¢l na Em andamento com concluséo
36 004 cidade de llhota, ligando SC-470 32,50 0,45 Construcéo de Rodovias .
prevista para 2014
e BR-470
37 005 Ponte de'Transpos@ao da Lagoa 600,00 3 ND Em andam_ento com concluséo
do Imarui prevista para 2015
38 ROL SC-480: Chapect - Goio-EN/RS 30,00 20 Caminhos do Em andamento com conclus&o
Desenvolvimento prevista para 2014
X A Reabilitagdo e Aumento de o L
39 RO02 SC-480: Xanxeré - Bom Jesus 15,00 17 Capacidade de Rodovias Previs&o de inicio em 2014
40 RO03 SC-480: Bom Jesus - Galvao 40,00 47 ND Concluida
41 RO4 SC:480: Se_ao Lourenco do Oeste 38,00 a7 Camlnh_os do Em andam_ento com conclusédo
- Séo Domingos Desenvolvimento prevista para 2015
42 RO5 SC-135‘/ SC-45§: Videira - 123,00 55 Acelera Santa Catarina Em andam_ento com concluséo
Tangaré - Ibicaré - Luzerna prevista para 2015
@ REe S ERHIE - Cal Bl 31,00 32 Camlliis @ Previso de inicio em 2013
do Sul Desenvolvimento
SC-305: Séo Lourengo do Oeste Reabilitacdo e Aumento de o .
44 RO7 " Campo Eré 15,10 35 Capacidade de Rodovias Previsé&o de inicio em 2013
SC-283: BR-153 - Concoérdia - Reabilitacdo e Aumento de R A
45 RO8 geara- Chapec6 - S&o Carlos Sy 138 Capacidade de Rodovias Previsdo de inicio em 2013
46 RO9 SC-_452: BR-470 - Monte Carlo - 41,00 40 Reabll}ta@ao e Aumento de Previsio de inicio em 2013
Fraiburgo Capacidade de Rodovias
47 RI10 SC-135: Tangara - Campos 44,00 23 Camlnh_os do Em andam_ento com conclusdo
Novos Desenvolvimento prevista para 2015
48 RI1L 5’%'114: BR-116 - Itaigpolis - SC- 23,00 22 g:ag'c';a?da:;e’?;‘ggjiﬁgsde Previso de inicio em 2014
Reabilitagédo p
de Rodovias _486: -101- -
m Rup SSHE ERAUL- EUsUE 26,00 25 ND ND
Dom Joaquim - Botuvera
SC-110/390: S&o Joaquim - Alto Reabilitagdo e Aumento de X .
50 R13 Serra Rio do Rastro 66,00 55 Capacidade de Rodovias Previsgo de inicio em 2013
51 R14 SC-350: Tai6 - Passo Manso 19,00 16 ND Concluida
52 RIS BR-282: BR-101 Palhoga - Rio 150,00 150 Reabll_ltagao e Aumento de Previsio de inicio em 2013
Canoas Capacidade de Rodovias
S PEERD WEIED - [RID (o Reabilitagdo e Aumento de
53 R16 Campo - Santa Terezinha (SC- 43,00 42 nac - A iniciar
114) Capacidade de Rodovias
54 R17 SC-150/284: Capinzal - Piratuba 26,00 25 Reabilitagdo e Aumento de Previsio de inicio em 2013
Capacidade de Rodovias
55 R18 SC-418: S&o Bento do Sul - 8,00 8 Reabll_lta(;ao e Aumento de Previsio de inicio em 2013
Fragosos Capacidade de Rodovias
SC-160: Campo Eré -
56 R19 Pinhalzinho 67,00 66 ND ND
SC-464 /| SC-355: Lebon Régis -
57 R20 Salto Veloso 100,00 98 ND ND
58 R21 S\(;ldle?fa Cagador - Rio das Antas 36,00 35 Acelera Santa Catarina Previs&o de inicio em 2013
BR-280: Recuperacéo do
o x22 Pavimento Porto Unido -Araquari 280,00 Al NI ND
Investimento %
Categoria N° Cod. Descrigéo estimado Extensdo Programas do Governo Status ©
A (km)
(milhdes R$)
Contorno Viario da Grande _—
P - Aguardando emissédo das
60 CO1 Florianépolis - Trecho Biguagu - 270,00 42 ND licencas ambientais
Palhoga
Licenciamento ambiental
Acesso Rodoviario ao novo aprovado, projeto aguardando
N 61 CO02 Terminal do Aeroporto Hercilio 86,00 9 Acelera Santa Catarina levantamento de fundos.
Construgéo Luz - Florian6polis Licitagdo Prevista para
de Rodovia Janeiro/2012
BR-158: Entroncamento BR-282 Aguardando emissédo das
Cc Divisa com Parana L0000 o Mo licengas ambientais
63 CO4 SC-477: Papanduva - 34,44 27 Construgdo de Rodovias Em andamento com concluséo

Entroncamento SC-114

prevista para 2014
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64 CO05 SC-422:Volta Grande - SC-477 33,00 26 Acelera Santa Catarina Previséo de inicio em 2013
SC-422: Entroncamento BR-280 Em andamento com conclusio
65 CO06 (Rio Negrinho) - Cia Volta 32,48 27 Acelera Santa Catarina .
prevista para 2014
Grande
66 CO7 SC-446: Treviso - Lauro Muller 35,11 19 Construcéo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
67 CO08 aﬁazlo Urupema - Rio Rufino - 56,00 30 Construgéo de Rodovias Previsdo de inicio em 2013
68 C09 SC-350: Taib - Rio do Oeste 32,00 32 Construcéo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
69 clo SCA64 Salto Veloso - 20,93 19 Construgéo de Rodovias Em andamento com conclus&o
Hereciliépolis prevista para 2013
70 C11 45;:7'114: el e il = Se- 36,00 36 Construgéo de Rodovias Previs&o de inicio em 2013
71 C12 SC-281: Atalanta - ltuporanga 13,00 22 Construcéo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
72 C13 SC-486: Botuvera - Vidal Ramos 58,00 46 Construcéo de Rodovias Previséo de inicio em 2014
73 Cl1l4 SC-161: Romelandia - Anchieta 12,10 21 Construcéo de Rodovias Em andamento com conclusdo
prevista para 2015
SC-467: Jabor& - Entroncamento
74 C15 SC-153 e Contorno de Ouro e 20,10 29 Construcéo de Rodovias Em andamento
Capinzal
75 C16 (S_’T;(r:arfgg Jacinto Machado - Praia 2,57 33 Construgédo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
SC-477: Papanduva - Itai6 - = 5 . L
76 C17 Doutor Pedrinho 34,44 27 Construcéo de Rodovias Previsé&o de inicio em 2013
SC-290: Praia Grande - Divisa = . Em andamento com concluséo
77 C18 2GRS 18,62 15 Construcéo de Rodovias prevista para 2014
78 C19 SC-390: Pedras Grandes - 19,42 19 Construcéo de Rodovias Em andam_ento com concluséo
Orleans prevista para 2013
79 C20 SC_-}OB:_Santa Rosa de Lima - 29,00 23 Construcéo de Rodovias Previsé&o de inicio em 2013
Anitapolis
80 C21 SC-154: Ipumirim - BR-282 36,00 28 ND ND
g1 2o S5C-355: lomeré - Bom Sucesso - 24,00 19 Acelera Santa Catarina Em andamento
Treze Tilias
82 C23 S(.:'492: Romela_nd|a = 580 . 10,00 9 Construcéo de Rodovias Previsé&o de inicio em 2013
Miguel da Boa Vista - Maravilha
SC-100: Rodovia Interpraias - = .
83 C24 Laguna - Passo de Torres 198,00 100 Construcéo de Rodovias Em andamento
84 C25 Fszgn?(?so RTiER IS - ClED 29,00 27 Construcéo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
SC-114: S&o Joaquim - Divisa = . o .
85 C26 SC/RS (Caminho das Neves) 35,00 33 Construcéo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
86 C27 SC-370: Urubici - Gréo Para 36,96 35 Acelera Santa Catarina i ETEITD GO CRiEEEE
prevista para 2015
87 C28 SC-110: Petrolandia - BR-282 21,00 29 Construcéo de Rodovias Previs&o de inicio em 2013
88 C29 SC-120: Curitibanos - BR-282 29,10 40 Construcéo de Rodovias Previsé&o de inicio em 2013
SC-100: Acesso ao Farol de Em andamento com concluséo
89 C30 Santa Marta - Barra do Camacho 23,00 18 Construcéo de Rodovias .
prevista para 2015
- Laguna
Contorno Norte de Paulo Lopes - = 5 - A
90 C31 Garopaba (Via Sirit/Macacu) 15,00 12 Construcéo de Rodovias Previs&o de inicio em 2013
Investimento ... os0 .
Categoria N° Cod. Descrigéo estimado Programas do Governo Status O
A (km)
(milhdes R$)
91 C32 Estrad:’;\ d_e WIS TEE 11,00 9 Construcéo de Rodovias Previs&o de inicio em 2013
Agronémica - Trombudo Central
92 (33 ﬁ;:gsso Tai6 - Mirim Doce - BR- 15,00 12 Construgéo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
Presidente Getulio - Itoupava -
93 C34 Rio do Sul 53,00 50 ND ND
Constru(;e}o 94 C35 Monte Carlo - Tangara 33,00 31 Construgéo de Rodovias Previséo de inicio em 2012
de Rodovia
95 C36 Abelardo Luz - Passos Maia 45,00 42 Construcéo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
96 C37 hSﬁ(;;ﬁgﬁ(:)Sao Bonifécio - S0 49,00 46 Construgédo de Rodovias Previs&o de inicio em 2013
e RelbuR EusEe - Calimil - 46,00 33 Construgdo de Rodovias Previs&o de inicio em 2013

Vila Limeira
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98 C39 SC-459: Timbd Grande - SC-135 60,00 43 ND ND
99 C40 Caxambu do Sul - Guatambu 18,00 13 Construcéo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
100 C41 SC'48,2: Szimnago .do Sul - 30,00 21 Construcéo de Rodovias Em andamento
Marata - Sdo Domingos
BR-285: Timbé do Sul - Bom = . o A
101 PO1 Jesus/RS (Divisa SC/RS) 96,00 20 Construcéo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
102 po2 SC;A77: Doutor Pedrinho - 76,00 51 ND ND
Itaiépolis
103 PO3 Slc-y Piiesidznia NeEn/ ERe 16,00 15 Construcéo de Rodovias Previs&o de inicio em 2013
486 - Vidal Ramos
104 P04 il(\i:;l‘k Massaranduba - Luiz 20,00 18 Construgéo de Rodovias Previséo de inicio em 2013
Pavimentagéo SC-281: Ponte Alta - Otacilio = . o A
de Rodovia 105 PO5 Costa 37,00 34 Construcéo de Rodovias Previséo de inicio em 2014
106 P06 g;}igz: Anita Garibaldi - Abdon 22,00 20 Construgéo de Rodovias Previsdo de inicio em 2012
10 PO e marti B ReT0va 43,00 40 Construgdo de Rodovias Previs&o de inicio em 2012
Pescaria Brava
108 P08 SC-49_7: Bom Jesus do Oeste - 10,00 7 Construcéo de Rodovias Previsé&o de inicio em 2012
Maravilha
109 P09 Cunha Poré - Cunhatai 18,00 17 Construcéo de Rodovias Previs&o de inicio em 2012
BR-470: Navegantes/SC - Rio do Reabilitacdo e Aumento de Aguardando emisséo das
110 Qo1 Sul/sc 425,00 143 Capacidade de Rodovias licengas ambientais
111 Qop SC-470: Adequagdo de 77,31 41 ND ND
capacidade
Adequacgio 112 Q03 BR-101: Florianépolis - Joinville - 470.47 217 ND ND
de Capacidade Ampliacédo de capacidade ’
BR-163: Dionisio Cerqueira -
113 Q04 Recuperacdo e Construcéo de 3° 97,00 59 ND ND
Faixa
114 Q05 BR-376: Curitiba/PR - Garuva 50,00 6 ND ND
Implantacéo de Faixas Adicionais
115 MO1 na BR-282: Maravilha - Campos 489,70 266 ND ND
Novos
Implantacdo de Faixas Adicionais
Melhoramentos 116 MO02 na BR-282: Lages - Palhoca 75,00 199 ND ND
Implantacéo de Faixas Adicionais
117 MO3 na BR-282: Dionisio Cerqueira - 56,00 149 ND ND

Palmitos

*Informagdes extraidas do PPA 20120-2015, DEINFRA (mapa vivo de obras) e DNIT.
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B. LISTA DE OBRAS FERROVIARIAS ANALISADAS NO PELT-SC

Investimento

Categoria Cédigo Descricdo estimado EXEE;S)E‘O Status(k)
(milhGes R$)
T1 Contorno Ferroviério de Jaragué do Sul 109,00 28 ND
Contorno Ferroviario
T2 Contorno Ferroviario de Joinville 60,42 18 Andamento
Acesso Ferroviario Al ggessjlo Ferroviario ao Porto de S&o Francisco 59,00 9 Andamento
R1 Remodelagem Ferrovia Tereza Cristina 540,00 200 Presente no PNLT Vetor SUL
Remodelagem de Remodelagem EF-153 (Trecho Herval
Ferrovias R2 d'Oeste - Porto Unido) 729,00 270 Presente no PNLT Vetor SUL
Remodelagem EF-485 (Trecho Porto Uniédo -
R3 Mafra - Sdo Francisco do Sul) 1.242,00 460 Presente no PNLT Vetor SUL
c1 Ferrovia Litoranea (EF-451) 1.215,00 236 Em elahoracéo de projeto executivo de
engenharia
c2 Fe_rrtZ')VIa i Intggragao Saiaiens=ilech 3.000,00 610 Obra presente nos projetos futuros da VALEC
Itajai - Chapecd)
Construgédo de Ferrovia da Integragdo Catarinense (Trecho .
Ferrovias C3 Chapecé - Dionisio Cerqueira) 1.000,00 240 Obra presente nos projetos futuros da VALEC
C4 Integracéo entre Lages e Oficinas (Tubar&o) 900,00 200 Presente no PNLT Vetor SUL
C5 Ferrovia Norte-Sul (Trecho Pato Branco - 1.444,50 321 Obra presente nos projetos futuros da VALEC

Chapecé - ljui - EF-151)

*Informagdes extraidas do PPA 20120-2015 e DNIT.
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C. ANALISE COMPARATIVA DAS OBRAS
TRANSPORTE PARA SANTA CATARINA
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D. ANALISE COMPARATIVA DAS OBRAS: REDUCAO DE CUSTOS DE
TRANSPORTE PARA O BRASIL
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E. CUSTO DE TRANSPORTE TOTAL PARA AS CADEIAS

ANALISADAS (ANO BASE 2010)
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